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บทท่ี ๓ 

แนวโน้มการพัฒนาองค์กรแห่งความสุขของวิทยาลัยสงฆ์ล าพูน 
 
 การศึกษาวิเคราะห์แนวโน้มการพัฒนาองค์กรแห่งความสุขของวิทยาลัยสงฆ์ล าพูนซึ่งเป็น
การคาดการณ์อย่างมีแผนที่เป็นระบบของการด าเนินการไปสู่เป้าหมายที่ต้องการอย่างน้อยที่สุด
สามารถสร้างความหวัง สร้างก าลังให้กับบุคลากรของวิทยาลัยล าพูนที่สามารถขยับตนเองไปสู่
ความส าเร็จของตนเองตามปรารถนาอีกท้ังยังสามารถปฏิบัติให้เป็นไปตามแผนยุทธศาสตร์ฉบับที่ ๑๒ 
ได้ครบถ้วนกระบวนการทั้งหมด เพราะฉะนั้น ผู้วิจัยเห็นว่าวิเคราะห์แนวโน้มการพัฒนาองค์กร        
แห่งความสุข จะช่วยให้วิทยาลัยมองภาพอันใกล้นี้อย่างชัดเจนมากยิ่งขึ้นอาจจะไม่ทั้งหมดแต่ก็ถือว่ามี
ข้อมูลไว้ส าหรับการปรับเปลี่ยนและพัฒนาได้ตรงกับความต้องการขององค์กรมากที่สุดดังต่อไปนี้ 
  

๓.๑ นโยบาย และแผนยุทธศาสตร์ฉบับที่ ๑๒ ที่มีผลต่อการพัฒนาองค์กรแห่งความสุข
ของวิทยาลัยสงฆ์ล าพูน 
   ความคาดหวังสูงสุดของวิทยาลัยสงฆ์ล าพูนมิได้ตั้งเป้าหมายไว้เพียงการแก้ไขปัญหา    
เฉพาะหน้าแต่ยังสามารถพัฒนาต่อยอดความกรอบการท างานไปไกลกว่าที่สังคมภายนอกจะรับรู้        
ซึ่งบุคลากรจะได้ยินได้ฟังมานับหลายครั้งที่บ่งบอกว่า วิทยาลัยสงฆ์ล าพูนจะเข้าสู่โหมดยุคใหม่             
ที่ใส่ใจต่อสวัสดิภาพของบุคลากรทั้งหมดไม่ว่าจะเป็นผู้บริหารองค์กร คณาจารย์ เจ้าหน้าที่            
และแม่บ้านภารโรงทั้งหมด  ท าให้เกิดกระแสความรู้สึกและการพูดถึงการพัฒนาองค์กรแห่งความสุข
มากขึ้นเรื่อยจนกลายวาทกรรมและความรู้สึกร่วมของบุคลากรทั้งหมด นอกจากนี้ยังมีการพูดถึงแผน
ยุทธศาสตร์ฉบับที่ ๑๒  โดยมียุทธศาสตร์ ๕ ประการ ดังนี้ ๑) การผลิตบัณฑิตและการพัฒนาการ
จัดการเรียนการสอนที่มีคุณภาพและมาตรฐาน ๒) การส่งเสริมการศึกษาค้นคว้าวิจัยให้ก้าวไปสู่        
ความเป็นเลิศทางด้านวิชาการพระพุทธศาสนา ๓) การให้บริการวิชาการในรูปแบบที่หลากหลาย      
และพัฒนาชุมชนบนความพอเพียง  ๔) การส่งเสริมการศึกษา ผสมผสานทางวัฒนธรรม และการ        
มีส่วนร่วมในประชาคมอาเซียนด้านพระพุทธศาสนา และ  ๕) บริการและพัฒนาบุคลากร                
โดยหลักการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล และมีวัตถุประสงค์ ๓ ประการ 
ดังนี้ ๑) เพ่ือผลิตบัณฑิตให้เป็น ผู้มีคุณธรรม  น าความรู้มีปฏิปทาน่าเลื่อมใสใฝ่รู้ใฝ่คิดเป็นผู้น า          
ทางจิตใจ  และปัญญามีโลกทัศน์กว้างไกลมีความสามารถและทักษะในการแก้ปัญหา  มีศรัทธาอุทิศ
ตนเพ่ือพระพุทธศาสนาและพัฒนาสังคม ๒) เพ่ือวิจัยให้ก้าวไปสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการ              
ด้านพระพุทธศาสนา บูรณาการกับศาสตร์สมัยใหม่ให้บริการทางวิชาการทางพระพุทธศาสนา          
ในรูปแบบที่หลากหลาย ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมที่มีรากฐานอยู่บนพระพุทธศาสนา  และการมี       
ส่วนร่วมในการพัฒนาคณะสงฆ์ชุมชนและสังคมให้มีสันติสุขอย่างยั่งยืนบนพ้ืนฐานความพอเพียง      



 
 
 

๖๐ 
 

และ๓) เพ่ือพัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นศูนย์กลางการศึกษาพระพุทธศาสนาระดับภูมิภาคที่จะท าให้
วิทยาลัยล าพูนวางระบบการด าเนินงานไปสู่เป้าหมายและพันธกิจ  ๕ ประการ ได้แก่  
   ๑) มุ่งเน้นการสร้างบัณฑิตและบุคลากรที่ผ่านการศึกษาอบรมเป็นผู้มีคุณธรรมน าความรู้   
มีปฏิปทาน่าเลื่อมใสใฝ่รู้ใฝ่คิด  เป็นผู้น าทางจิตใจและปัญญา  มีโลกทัศน์กว้างไกลมีความสามารถ    
และทักษะในการแก้ปัญหา  มีศรัทธาอุทิศตนเพ่ือพระพุทธศาสนาและพัฒนาสังคม 
  ๒)  มุ่ งส่ ง เสริมการศึกษาค้นคว้ าวิ จั ย  ให้ ก้ าว ไ ปสู่ ความเป็น เลิ ศทางวิ ชาการ                  
ด้านพระพุทธศาสนา เ พ่ือสร้างองค์ความรู้ ใหม่ในการพัฒนามนุษย์สังคมและสิ่ งแวดล้อม                
ให้อยู่ร่วมกันได้อย่างสมดุลและสันติสุขรวมทั้งการสร้างเครือข่ายกับสถาบันที่มีชื่อ เสียงทั้งในประเทศ
และต่างประเทศ เพ่ือพัฒนาคุณภาพของนักวิจัยให้น าไปสู่ความเป็นสากล 
  ๓) มุ่งเน้นการให้บริการทางวิชาการในรูปแบบที่หลากหลาย  มีการบริการหรือบริหาร
เพ่ือให้พัฒนาพระพุทธศาสนาพัฒนาคุณภาพชีวิตและความเป็นอยู่ของประชาชนบนพ้ืนฐาน         
ความพอเพียง  มีความมุ่งมั่นในการให้การบริการวิชาการด้านพระพุทธศาสนาแก่คณะสงฆ์และสังคม  
รวมทั้งส่งเสริมการเรียนรู้และความร่วมมืออันดีระหว่างพระพุทธศาสนิกชนในระดับชาติ                
และนานาชาติ 
  ๔) มุ่งส่งเสริมการศึกษาผสมผสานทางวัฒนธรรมและการมีส่วนร่วมในประชาคมอาเซียน  
ด้านพระพุทธศาสนาโดยการทะนุบ ารุงและอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมของสังคมไทย  เป็นรากฐาน        
ของการพัฒนาอย่างมีคุณภาพเพ่ือน าไปสู่การรักษาความแตกต่างทางวัฒนธรรม  และการอยู่ร่วมกัน
ในประชาคมโลกอย่างมีเอกลักษณ์และศักดิ์ศรีเพ่ือเป็นการสร้างวัฒนธรรม  และค่านิยมที่พึงประสงค์
ให้เกิดข้ึนกับบุคคลองค์กรและสังคม 
  ๕ )  ปรั บปรุ ง โครงสร้ า งองค์ กร  กฎระ เบียบการบริหารและพัฒนาบุ คลากร                   
ให้เกิดการบริหารการเปลี่ยนแปลง  โดยยึดหลักการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพตามหลัก             
ธรรมาภิบาล๑ 
  การด าเนินงานในฐานะเป็นสถาบันอุดมศึกษาที่อยู่ในก ากับของรัฐในรอบหลายปีที่ผ่านมา 
ของวิทยาลัยล าพูนได้ปฏิบัติตามพันธกิจและเป้าหมายของมหาวิทยาลัยเป็นอย่างดีแต่กระนั้น           
ก็ยังมีบางจุดที่ยังจะต้องด าเนินการเพ่ือเสริมสร้างระบบและกลไกของการปฏิบัติอีกหลายส่วน         
ซึ่งจากผลการด าเนินงานที่ผ่านมาจะพบว่ามีทั้งกลยุทธ์ที่บรรลุเป้าหมายและไม่บรรลุตามเป้าหมาย
ที่ตั้งไว้ดังนั้นการวางแผนพัฒนามหาวิทยาลัยในช่วงแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษาระยะที่ ๑๑ 
(พ.ศ.๒๕๕๕-๒๕๕๙) จึงได้วิเคราะห์ผลการด าเนินงานที่ผ่านมาและสภาพแวดล้อมในปัจจุบัน            
โดยด าเนินการพิจารณาจากพันธกิจ ๕ พันธกิจของมหาวิทยาลัยสรุปเป็นจุดเด่นจุดด้อยโอกาส      
และภาวะคุกคามเพ่ือน าไปสู่การจัดท าแผนพัฒนาได้ดังนี้ 
 
 

                                                           

 ๑วิทยาลัยสงฆ์ล าพูน, บทสรุปผู้บริหาร  การจัดท าแผนพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัยวิทยาลัยสงฆ์ล าพูนในช่วงแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับที่ ๑๒ (พ.ศ.๒๕๖๐ - ๒๕๖๔), 
(มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาลัยสงฆ์ล าพูน, ๒๕๖๐), 



 
 
 

๖๑ 
 

   ๓.๑.๑ วิเคราะห์จุดแข็ง (Strength)๒ 
   ๑. มหาวิทยาลัยมีส่วนงานและบุคลากรที่พร้อมให้บริการวิชาการด้านพระพุทธศาสนา  
   ๒. มหาวิทยาลัยมีสถานที่ และมีความพร้อมในการจัดการศึกษา และมีจ านวนนิสิต
เพ่ิมข้ึนเพราะมีผู้ให้ความสนใจศึกษาทางด้านพระพุทธศาสนามากข้ึน 
   ๓. มีการประชาสัมพันธ์ที่เป็นระบบมากขึ้น ท าให้เป็นที่รู้จักของคนในจังหวัดล าพูน
และจังหวัดใกล้เคียง 
   ๔. มหาวิทยาลัยมีหลักสูตรที่จัดการเรียนการสอนได้มาตรฐานตามเกณฑ์การประเมิน
ของคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
   ๕. มหาวิทยาลัยมีหลักสูตรการศึกษาที่เน้นหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา และได้มี
การบู รณาการกับศาสตร์สมั ย ใหม่  มี การ เรี ยน การสอนทั้ งภาคทฤษฎี และภาคปฏิบั ติ                       
จนเกิดกระบวนการเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้นิสิตมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
   ๖. มหาวิทยาลัยได้เปิดโอกาสทางการศึกษาแก่คณะสงฆ์สังคมและชุมชนให้ได้         
รับการศึกษาอย่างเท่าเทียมกัน 
   ๗. มหาวิทยาลัยมีสาขาวิชาที่ตรงต่อความต้องการของการศึกษาในปัจจุบัน 
   ๘. มหาวิทยาลัยมีคณะกรรมการบริหาร และบุคลากรด้านการวิจัยที่เชี่ยวชาญ         
อีกทั้งมีกองทุนสนับสนุนการวิจัยที่ชัดเจนเปิดโอกาสให้บุคคลที่สนใจในการผลิตผลงานวิจัย            
และการท าวิจัยทุกระดับและมีเวทีในการเสนอผลงานวิจัย ทั้งในระดับชาติและระดับนานาชาติ 
   ๙. เป็นสถาบันการศึกษาของคณะสงฆ์ที่เปิดสอนหลักสูตรระดับอุดมศึกษาแห่งเดียว
ในจังหวัดล าพูน 
   ๑๐. มหาวิทยาลัยได้รับความร่วมมือและการสนับสนุนจากคณะสงฆ์ และประชาชน
ทั่วไปให้เปิดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคณะสงฆ์และประชาชนทั่วไป 
   ๑๑. มหาวิทยาลัยมีแหล่งเรียนรู้และบุคลากรที่พร้อมให้ความรู้ด้านพระพุทธศาสนา
ศิลปะและวัฒนธรรม ตลอดจนถึงการส่งเสริมกิจกรรม ท านุบ ารุงและสืบสานศิลปะท้องถิ่นท่ีดีงาม 
   ๑๒. มหาวิทยาลัยมีระบบการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารและสนับสนุน
การพัฒนาบุคลากรทุกระดับ 
   ๑๓. มหาวิทยาลัยมีกิจกรรมการส่งเสริมและสนับสนุนเพ่ือเสริมสร้างประสบการณ์
ให้กับนิสิต เพ่ือการด ารงตนในสังคมอย่างต่อเนื่อง 
   ๓.๑.๒ วิเคราะห์จุดอ่อน (Weakness)๓ 
   ๑. มหาวิทยาลัยมีนิสิตที่วัยวุฒิ และคุณวุฒิซึ่ง เป็นพ้ืนฐานความรู้แตกต่างกัน            
และขาดระบบการคัดเลือกนิสิตที่เข้มข้นจนท าให้มีนิสิตจบการศึกษาน้อย 
   ๒. มหาวิทยาลัยขาดการส ารวจความต้องการของสังคมและชุมชนในการพัฒนา       
และปรับปรุงหลักสูตรท าให้หลักสูตรและสาขาวิชามีจ านวนจ ากัดไม่เพียงพอต่อความต้องการ         
ของชุมชนและสังคม 

                                                           

  ๒สัมภาษณ์ พระมหาไกรสร  โชติปญฺโญ, หัวหน้าหลักสูตร วิทยาลัยสงฆ์ล าพูน, ๑๗ กรกฎาคม ๒๕๖๐. 
   ๓สัมภาษณ์ พระมหาไกรสร  โชติปญฺโญ, หัวหน้าหลักสูตร วิทยาลัยสงฆ์ล าพูน, ๑๗ กรกฎาคม ๒๕๖๐. 



 
 
 

๖๒ 
 

   ๓. ขาดการแลกเปลี่ยนและสร้างเครือข่ายด้านการเรียนการสอนระหว่างนิสิตอาจารย์
กับสถาบันภายนอก 
   ๔. การวิจัยองค์ความรู้ทางพระพุทธศาสนา การวิจัยในชั้นเรียน และการวิจัย           
เชิงบูรณาการยังมีน้อยท าให้ฐานข้อมูลงานวิจัยไม่ครบถ้วน 
   ๕. บุคลากรของมหาวิทยาลัยบางส่วนยังขาดประสบการณ์ในการท างานวิจัย            
และไม่มีผลงานวิจัย 
   ๖. ขาดด้านการเสริมสร้างองค์ความรู้ด้านงานวิจัยให้แก่นิสิตอย่างเพียงพอ 
   ๗. มหาวิทยาลัยขาดแผนงานเกี่ยวกับการวิจัยที่เป็นในเชิงรูปธรรม 
   ๘. สัดส่วนต าแหน่งอาจารย์ต่อต าแหน่งวิชาการยังไม่เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน      
ตามระบบประกันคุณภาพการศึกษา 
   ๙. มหาวิทยาลัยยังขาดการพัฒนาบุคลากรเพ่ือการเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการ 
   ๑๐. ความสามารถในการผลิตผลงานทางวิชาการ  และการวิจัยของมหาวิทยาลัย         
ยังไม่ถึงระดับ มาตรฐานสากล 
   ๑๑. อาจารย์ประจ าหลักสูตรยังไม่เป็นไปตามกรอบมาตรฐานของคณะกรรมการ             
การอุดมศึกษา 
    ๑๒. กิจกรรมทางสังคมยังไม่เพียงพอต่อการเชื่อมโยงความสัมพันธ์ระหว่างนิสิต        
กับนิสิต   และนิสิตที่จบออกไปท าให้นิสิตขาดเครือข่าย 
    ๑๓. มหาวิทยาลัยยังขาดการพัฒนาบุคลากรและแหล่งเรียนรู้ด้านการท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมอย่างจริงจังท าให้การด าเนินงานไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
    ๑๔. มหาวิทยาลัยยังขาดศูนย์การศึกษา และแหล่งเรียนรู้ศิลปวัฒนธรรม และผู้รู้ 
ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะในระดับมหาวิทยาลัย 
   ๑๕. การให้ความส าคัญต่อศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น ภูมิปัญญาท้องถิ่นยังไม่เพียงพอ
โดยเฉพาะการสร้างองค์ความรู้ และตระหนักด้านศิลปวัฒนธรรมของตนเอง 
   ๑๖.  บุคลากรขาดทักษะความรู้ความสามารถในบริหารระบบสารสนเทศ                
ขาดการส่งเสริมสนับสนุนให้ตรงสายงาน 
   ๑๗. กิจกรรมการบริการวิชาการยังขาดประสิทธิภาพ และพลังในการขับเคลื่อน        
ให้เกิดผลสัมฤทธิ์ในรูปธรรม 
   ๑๘. บุคลากรยังไม่สามารถท่ีจะยกระดับการบริการวิชาการไปสู่ภายนอกมหาวิทยาลัย
ได้อย่างเต็มศักยภาพ 
   ๑๙. มหาวิทยาลัยขาดการสรุปและประเมินผลงานการบริการวิชาการแก่สังคม           
ที่เป็นระบบและครอบคลุม 
   ๓.๑.๓ วิเคราะห์โอกาสการพัฒนา (Opportunity)๔ 

                                                           

   ๔สัมภาษณ์ พระมหาไกรสร  โชติปญฺโญ, ประธานหลักสูตร วิทยาลัยสงฆ์ล าพูน, ๑๗ กรกฎาคม 
๒๕๖๐. 



 
 
 

๖๓ 
 

   ๑. มหาวิทยาลัยสร้างระบบการคัดเลือกนิสิตให้เข้มข้นขึ้น คัดเลือกอาจารย์            
และพัฒนาอาจารย์ให้มีความรู้ความสามารถ เพ่ือการผลิตบัณฑิตและพัฒนาบุคลากรที่มีความรู้คู่
คุณธรรม 
   ๒. มหาวิทยาลัยมีทุนทางสังคมสูง สังคมให้การสนับสนุนเต็มที่รัฐบาลให้การสนับสนุน
การเรียนการสอนด้านงบประมาณ รวมถึงคณะสงฆ์ทั้งจังหวัดให้การสนับสนุน 
   ๓. สังคมทุกระดับมีความขัดแย้งวุ่นวายต้องการทางออกสังคมโลกต้องการองค์ความรู้
ด้านพระพุทธศาสนามาเป็นทางเลือกในการพัฒนาศาสตร์ทุกแขนงต้องการบูรณาการร่วมกับศาสตร์
ด้านจริยธรรมผู้น าศาสนาและองค์กรต่างประเทศต้องการความร่วมมือจากมหาวิทยาลัย                
และมีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ 
   ๔. มหาวิทยาลัยมีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัย เอ้ือต่อการออกแบบวิธีการ   
จัดการศึกษา และบริการวิชาการรูปแบบใหม่ที่ทันสมัยและตอบสนองต่อความต้องการ                
ของสังคมเชิงรุก 
   ๕. ค่าใช้จ่ายในการการศึกษาไมสูง เป็นทางเลือกใหพระสงฆสามเณร และประชาชน
ทั่วไปที่มี ขอจ ากัดดานเศรษฐกิจเขามาศึกษาไดอยางกว้างขวาง 
   ๖. มหาวิทยาลัยมีกิจกรรมด้านท านุบ ารุงพระพุทธศาสนา ศิลปะ  วัฒนธรรมร่วมกับ
องค์กรภายนอกและส่งเสริมการเรียนรู้พระพุทธศาสนา ศิลปะ  วัฒนธรรม ระดับท้องถิ่น ระดับชาติ  
   ๗.  บุคลาการได้รับความร่วมมือในการส่ง เสริมความรู้ จากองค์กรภายนอก              
และให้ทุนการศึกษาเพ่ือการพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยทุกด้าน 
   ๘. มีการกระตุ้นจากหน่วยงานต้นสังกัดท าให้มหาวิทยาลัยเกิดการเปลี่ยนแปลง        
และกิจกรรมที่หลากหลาย 
   ๙. สถาบันการศึกษาระดับชาติ และนานาชาติมีการพัฒนายกระดับความเข้มแข็ง
ทางด้านการบริการวิชาการท าให้มหาวิทยาลัยเห็นการพัฒนาการของสถาบันการศึกษาต่างๆ ช่วยให้
น ามาปรับปรุงการบริหารงานด้านบริการวิชาการได้ดียิ่งขึ้น 
   ๑๐. หน่วยงานภายนอกมีการเปิดรับทุนกานวิจัยอย่างต่อเนื่องที่ช่วยให้บุคลากร
สามารถผลิตผลงานวิจัยได้อย่างต่อเนื่อง 
    ๑๑. ทางหน่วยงานต้นสังกัดได้จัดฝึกอบรมให้ความรู้ด้านงานวิจัยอย่างต่อเนื่อง 
   ๑๒. มีแหล่งตีพิมพ์บทความวิจัยจ านวนมากที่สามารถสร้างผลงานให้ปรากฏ            
แก่มหาวิทยาลัยได้ 
   ๑๓. บัณฑิตบรรพชิตที่จบการศึกษาออกไปมีโอกาสสนองงานกิจการคณะสงฆ์             
ทั้งในด้านนการปกครอง การศึกษา การเผยแผ่  การสาธารณูปการ และการศึกษาสงเคราะห์            
และเป็นพระสังฆาธิการระดับสูง เปนโอกาสที่ให้มหาวิทยาลัยไดรับความเชื่อถือและไววางใจ            
จากคณะสงฆ์ ในการด าเนินกิจกรรมการจัดการศึกษา อบรมและพัฒนาคณะสงฆ ในฐานะ                    
เปนมหาวิทยาลัยแหงคณะสงฆไทยและเปนกลไกส าคัญในการพัฒนาบุคลากร ดานพระพุทธศาสนา 



 
 
 

๖๔ 
 

   ๓.๑.๔ วิเคราะห์อุปสรรค (Threat)๕ 
   ๑. การที่สังคมเปิดโอกาสให้พระสงฆ์เข้าไปเรียนในมหาวิทยาลัยทั่วไปอาจท าให้
จ านวนนิสิตลดลง 
   ๒. การแขงขันเชิงคุณภาพและปริมาณจะเพ่ิมมากขึ้น เนื่องจากนโยบายเป ดเสรี       
ทางการศึกษา 
   ๓. จ านวนผู บรรพชาอุปสมบทเพ่ือการศึกษาเล าเรียนทางพระพุทธศาสนา            
และจ านวนพระภิกษุ สามเณรที่จะเข าศึกษาในมหาวิทยาลัยจะลดน อยลง อันเนื่องมาจาก          
ความเปลี่ยนแปลงโครงสรางประชาการ และการขยายการศึกษาข้ันพื้นฐานออกเปน ๑๒ ป 
   ๔. หลักสูตรการพัฒนาบุคลากรด้านภาษา มีจ านวนน้อยท าให้การพัฒนาบุคลากร    
ด้านภาษาได้น้อย 
   ๕. ตลาดแรงงานกับการผลิตบัณฑิตของหลักสูตรพุทธศาสตรบัณฑิต เป็นข้อจ ากัด   
ของการสมัครงาน หรือภาวะมีงานท าของบัณฑิตที่จบใหม่ 
   ๖. ขาดการมีบันทึกความร่วมมือ (MOU) กับผู้ประกอบการ ทั้งภาครัฐ และเอกชน     
จึงไม่สามรถที่จะกระจายบัณฑิตของมหาวิทยาลัยให้เกิดภาวะการมีงานท าตามศักยภาพ 
   ๗. คณาจารย์มีวุฒิการศึกษาไม่ตรงตามสาขาวิชาตามที่ สกอ.ก าหนด ขาดทักษะ     
การพัฒนาการเรียนการสอนด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  และขาดการกระตือรือร้นในการพัฒนา
ตนเอง 
   ๘. มีองค์ที่ส่งเสริมการวิจัยด้านพระพุทธศาสนามากขึ้นความเข้าใจเกี่ยวกับการวิจั ย
ทางพระพุทธศาสนายังคลาดเคลื่อน และรัฐยังให้การสนับสนุนงบประมาณงานวิจัยด้านศาสนา        
ไม่เพียงพอ 
   ๙. มหาวิทยาลัยยังขาดบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถด้านการวิจัย 
   ๑๐. หน่วยงานภาครัฐบางแห่งไม่เข้าใจบทบาทและไม่ให้การสนับสนุนกิจกรรมการ
บริการวิชาการของมหาวิทยาลัยเท่าที่ควรกฎหมายที่สนับสนุนสื่อในการเผยแผ่พระพุทธศาสนายังไม่มี
ลัทธิความเชื่อและสถานที่ให้บริการของเอกชนมีมากข้ึน 
   ๑๑. องค์กรหน่วยงานภายนอกขาดการรับรู้ข่ าวสารกิจกรรม และบทบาท             
ของมหาวิทยาลัย 
   ๓.๑.๕ แผนพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  วิทยาลัยสงฆ์ล าพูน
แผนพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  วิทยาลัยสงฆ์ล าพูน  ฉบับที่ ๑๒          
(พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔) 
   การพัฒนาแผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์ล าพูนยังคงระบุ  สุภาษิตประจ ามหาวิทยาลัย                
ไว้ว่า “ปญญา โลกสฺสมิ ปชฺโชโต  แปลว่า ปัญญาเป็นแสงสว่างในโลก” มีปณิธานมหาวิทยาลัย        
ได้แก่ “เป็นสถานศึกษาพระไตรปิฎกและวิชาชั้นสูง  ส าหรับพระภิกษุสามเณรและคฤหัสถ์” มีปรัชญา
มหาวิทยาลัยคือ จัดการศึกษาพระพุทธศาสนา  บูรณาการกับศาสตร์สมัยใหม่  พัฒนาจิตใจ          

                                                           

  ๕สัมภาษณ์ พระมหาไกรสร  โชติปญฺโญ, ประธานหลักสูตร วิทยาลัยสงฆ์ล าพูน, ๑๗ กรกฎาคม 
๒๕๖๐. 



 
 
 

๖๕ 
 

และสังคม” มาประกอบเป็นวิสัยทัศน์วิทยาลัยสงฆ์ล าพูน กล่าวคือ “มุ่งพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์ล าพูน    
เป็นศูนย์กลางการศึกษาพระพุทธศาสนาในระดับภูมิภาค โดยการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาชุมชน       
บนความพอเพียง บูรณาการกับศาสตร์สมัยใหม่ให้น าไปสู่การพัฒนาจิตใจและสังคมอย่างเข้มแข็ง” 
ส่วนเอกลักษณ์มหาวิทยาลัยระบุว่า “การบริการวิชาการด้านพระพุทธศาสนา” โดยอัตลักษณ์
มหาวิทยาลัยที่ต้องการเพ่ือ “การประยุกต์พระพุทธศาสนาเพ่ือพัฒนาจิตใจและสังคม”ส าหรับ         
อัตลักษณ์บัณฑิตของมหาวิทยาลัยต้อง “มีศรัทธาอุทิศตนเพ่ือพระพุทธศาสนา” โดยวางยุทธศาสตร์
ในแผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์ล าพูน  ฉบับที่ ๑๒ไว้ว่า ๑) การผลิตบัณฑิตและการพัฒนาการจัดการเรียน
การสอนที่มีคุณภาพและมาตรฐาน ๒) การส่งเสริมการศึกษาค้นคว้าวิจัยให้ก้าวไปสู่ความเป็นเลิศ
ทางด้านวิชาการพระพุทธศาสนา ๓) การให้บริการวิชาการในรูปแบบที่หลากหลาย และพัฒนาชุมชน
บนความพอเพียง ๔) การส่งเสริมการศึกษา ผสมผสานทางวัฒนธรรม และการมีส่วนร่วมในประชาคม
อาเซียนด้านพระพุทธศาสนา และ๕) บริการและพัฒนาบุคลากรโดยหลักการบริหารจัดการ          
อย่างมีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล๖ 
เพราะฉะนั้นจึงวางเป้าประสงค์ในแผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์ล าพูน ฉบับที่ ๑๒ ประการ๗ ได้แก่  
   ๑) บัณฑิตและบุคลากรที่ผ่านการศึกษาอบรม  เป็นผู้มีคุณธรรมน าความรู้มีปฏิปทา           
น่าเลื่อมใสใฝ่รู้ใฝ่  คิดเป็นผู้น าทางจิตใจและปัญญามีโลกทัศน์กว้างไกล  มีความสามารถและทักษะ   
ในการแก้ปัญหามีศรัทธาอุทิศตน เพ่ือพระพุทธศาสนาและพัฒนาสังคม ประกอบด้วย  ๓ กลยุทธ์ 
ได้แก่ พัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรให้มีคุณภาพทันสมัยและสอดคล้อง กับมาตรฐานวิชาชีพ พัฒนา
และเสริมสร้างศักยภาพของอาจารย์ให้มีความรู้ความสามารถในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
อย่างมีประสิทธิภาพพัฒนานิสิตและขยายโอกาสการศึกษาทางด้านพระพุทธศาสนาบูรณาการ       
กับศาสตร์สมัยใหม่ 
   ๒ )  มห า วิ ท ย าลั ย พั ฒนา รู ป แบบ กา ร จั ด ก า ร เ รี ย น ก า รส อนที่ มี คุ ณภ า พ                     
และได้มาตรฐานสากลสามารถตอบสนองต่อความต้องการของสังคม ประกอบด้วย ๒ กลยุทธ์         
ได้แก่ ส่งเสริมและพัฒนาสื่อการเรียนรู้ และระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการศึกษาให้มีคุณภาพ
และทันสมัย ส่งเสริมและพัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นที่ยอมรับในการเป็นศูนย์กลางการศึกษา
พระพุทธศาสนาระดับภูมิภาค 
     ๓) มหาวิทยาลัยมีผลงานวิจัยทางพระพุทธศาสนา  ที่ได้รับการเผยแพร่และประยุกต์        
ใช้พัฒนาจิตใจและสังคมในระดับชาติและนานาชาติ ประกอบด้วย ๔ กลยุทธ์ ได้แก่ พัฒนานักวิจัย 
ผลิตผลงานวิจัยด้านพระพุทธศาสนา  ที่ครอบคลุมทุกกลุ่มความรู้และสร้างเครือข่ายความร่วมมือ
นักวิจัย  และการวิจัยระดับชาติและนานาชาติ  ส่งเสริมให้มีการเผยแพร่ผลงานวิจัยในระดับชาติ       
และนานาชาติ ส่งเสริมและสนับสนุนการน าองค์ความรู้จากการวิจัยไปใช้ในการเรียนการสอนพัฒนา
ตน พัฒนางาน พัฒนาสังคมและกิจการคณะสงฆ์ทั้งในระดับชาติและนานาชาติ ส่งเสริมให้ผลการวิจัย

                                                           

   ๖สนทนากลุ่ม พระครูสิริตานุยุต,ดร. ผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์ล าพูน, วันท่ี ๑๑ กรกฎาคม ๒๕๖๐. 
  ๗สนทนากลุ่ม ผู้ช่วยศาสตราจารย์ดร.เสน่ห์ ใจสิทธิ์ , ประธานหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ วิทยาลัยสงฆ์ล าพูน, วันท่ี ๑๑ กรกฎาคม ๒๕๖๐. 



 
 
 

๖๖ 
 

ได้รับการอ้างอิงการน าเสนอ การน าไปใช้การตีพิมพ์และได้รับรางวัลระดับชาติและนานาชาติ       
พัฒนาระบบการบริหารการจัดการงานวิจัยระดับชาติและนานาชาติและพัฒนาหน่วยงานวิจัย 
   ๔) มหาวิทยาลัยให้บริการวิชาการด้านพระพุทธศาสนาในรูปแบบที่หลากหลาย  
โดยเฉพาะการเผยแผ่ธรรมแก่ชุมชนและสังคม  เพ่ือการด าเนินชีวิตบนพ้ืนฐานความพอเพียง 
ประกอบด้ วย   ๕   กลยุทธ์  ได้ แก่  พัฒนาศูนย์ การ เรี ยนรู้  ให้ สามารถบริ การวิ ช าการ                      
ด้านพระพุทธศาสนาแก่สังคม ระดับชาติและนานาชาติ  จัดระบบข้อมูลและระบบการจัดการ
ทรัพยากรองค์ความรู้เพ่ือถ่ายทอดวิชาการทั้งทรัพยากรบุคคล ทักษะช านาญการ สื่อเทคโนโลยี
สารสนเทศ ให้สามารถสนองต่อความต้องการได้ตามเฉพาะกรณี พัฒนาและเปิดหลักสูตร การอบรม 
หรือสัมมนา ให้สามารถด าเนินกิจกรรมได้อย่างคุ้มค่า และยกระดั บมาตรฐาน การคณะสงฆ์           
หรือสังคมคุณธรรม ส่งเสริม  และสนับสนุนให้คณะสงฆ์ ภาครัฐ เอกชน ชุมชน และองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น มีส่วนร่วมในกระบวนการจัดท าโครงการ/กิจกรรมบริการวิชาการเพ่ือความมั่นคง         
และความเข้มแข็งของสังคม ส่งเสริมและสนับสนุนให้คณะสงฆ์ ภาครัฐ เอกชน ชุมชน และองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นมีส่วนร่วมในกระบวนการวิจัยเพื่อพัฒนาท้องถิ่นและชุมชนที่เข้มแข็ง 
    ๕) มหาวิทยาลัยเป็นแหล่งเรียนรู้ด้านพระพุทธศาสนา  ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญา
ท้องถิ่น  กับการมีส่วนร่วมในประชาคมอาเซียน ประกอบด้วย ๔ กลยุทธ์ ได้แก่ รณรงค์ให้นิสิต      
และบุคลากร   มีความตระหนักในเรื่องการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและมีบทบาทในการส่งเสริมท านุ
บ ารุงศิลปวัฒนธรรมและพัฒนาสังคมร่วมกับภาคประชาชน มหาวิทยาลัยเป็นแหล่งเรียนรู้               
ด้านพระพุทธ ศาสนา มรดกทางประเพณีวัฒนธรรมไทย ในระดับท้องถิ่น ระดับชาติ และประชาคม
อาเซียนพัฒนาพิพิธภัณฑ์ หอพุทธศิลป์และผลงานบูรพาจารย์ให้เป็นแหล่งการเรียนรู้ ส่งเสริมให้นิสิต
บุคลากรและชุมชนให้ด ารงวิถีชีวิตตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
   ๖) มหาวิทยาลัยมีระบบการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลประกอบด้วย           
๖ กลยุทธ์ ได้แก่ พัฒนานโยบายและแผนการบริหารจัดการให้มีภาพลักษณ์และอัตลักษณ์ของ
มหาวิทยาลัย พัฒนาระบบและกลไกการติดตามการประเมินผลอย่างมีประสิทธิภาพ พัฒนา           
และส่งเสริมศักยภาพของบุคลากรให้มีความเป็นสากล และความมีสุขภาวะตามแนวพระพุทธศาสนา 
พัฒนาและส่ ง เ ส ริ มศั ก ยภาพของบุ คล ากร ให้ มี ค ว าม เป็ นส ากล และความมี สุ ขภ าว ะ                      
ตามแนวพระพุทธศาสนา พัฒนาทรัพยากรสู่ความเป็นองค์กรแห่งความสุขพัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพระดับสากล และมหาวิทยาลัยสีเขียว พัฒนาระบบ
และกลไกการบริหารจัดการทางทางการเงินและงบประมาณของมหาวิทยาลัยให้มีภูมิคุ้มกัน๘ 
 
 
 
 

                                                           

   ๘ดูเพิ่มเติมใน วิทยาลัยสงฆ์ล าพูน, บทสรุปผู้บริหาร  การจัดท าแผนพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัยวิทยาลัยสงฆ์ล าพูนในช่วงแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับที่ ๑๒ (พ.ศ.๒๕๖๐ - 
๒๕๖๔), (มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาลัยสงฆ์ล าพูน, ๒๕๖๐). 



 
 
 

๖๗ 
 

๓.๒ วิเคราะห์ระบบกลไกการน าแผนไปสู่การปฏิบัติและการติดตามและประเมินผล 
 ๓.๒.๑ การน าแผนไปสู่ภาคการปฏิบัติ 

 การน าแผนพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  วิทยาลัยสงฆ์ล าพูน         
(พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔) ไปสู่การปฏิบัตินับเป็นขั้นตอนที่มีความส าคัญเนื่องจากเป็นกระบวนการ      
ที่จะผลักดันหรือขับเคลื่อนการด าเนินงานหรือกลไกที่ส าคัญทั้งหมดให้สามารถบรรลุผลลัพธ์          
ตามที่ตั้งเป้าหมายไว้การด าเนินงานจะบังเกิดผลอย่างมีประสิทธิภาพจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องผลักดัน
ให้มีการปรับเปลี่ยนทัศนคติแนวคิดค่านิยมเป้าหมายรวมถึงวิธีการปฏิบัติงาน ดังนั้นการน าแผนไปสู่
การปฏิบัติจ าเป็นต้องสร้างความเขาใจให้แก่บุคลากรทุกระดับเพ่ือให้เกิดการยอมรับและมีส่วนร่วม
พร้อมที่จะน าแผนงานโครงการต่างๆไปด าเนินการตามแนวทางได้อย่างเหมาะสมกับสภาพแวดล้อม
และสามารถประยุกต์การด าเนินงานให้ เหมาะสมกับแนวทางปฏิบัติงานของตนเองอีกทั้งจะต้องมี     
การระดมสรรพก าลังแสวงหาการสนับสนุนเพ่ือให้เกิดการปฏิบัติและสร้างการมีส่วนร่ วมของผู้มี      
ส่วนเกี่ยวข้องทั้งนี้เพ่ือให้บรรลุเป็นไปตามวัตถุประสงค์ ตามวิสัยทัศน์พันธกิจและประเด็นยุทธศาสตร์๙     
ที่วางไว้จึงได้ก าหนดแนวทางการน าแผนไปสู่การปฏิบัติโดยสังเขปดังนี้ 
 ๑.การเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจในแผนปฏิบัติการโดยการประชุมชี้แจง             
ท าความเข้าใจในกระบวนการจัดท าแผนเพ่ือให้ฝ่ายที่เกี่ยวข้องได้รับทราบและเข้าใจ   ทิศทาง        
การด าเนินการไปในทิศทางเดียวกันทั้งนี้เพ่ือให้การขับเคลื่อนแผนให้บรรลุเป้าประสงค์ตลอดจน     
เป็นการสร้างองค์ความรู้ให้กับผู้ที่เก่ียวข้องเพ่ือให้เกิดความรู้สึกการมีส่วนร่วมและพร้อมรับผิดชอบใน
การแปลงแผนไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรมโดย 
 ๑.๑ ผู้บริหารทุกระดับต้องให้ความส าคัญมีความเข้าใจและผลักดันให้มี               
การด าเนินงานตามแผนอย่างมีประสิทธิภาพ 
 ๑.๒ สร้างความเข้าใจร่วมกันระหว่างผู้บริหาร คณาจารย์ เจ้าหน้าที่ และนิสิต       
ที่เกี่ยวข้องรวมทั้งฝ่ายต่างๆ ที่เกี่ยวข้องได้ทราบเกี่ยวกับแนวคิดและสาระส าคัญของแผนวิสัยทัศน์ 
เป้าประสงค์และประเด็นยุทธศาสตร์เพ่ือก่อให้เกิดการมีส่วนร่วมและให้การสนับสนุนเพื่อให้เกิดผล 
ในทางปฏิบัติ 
 ๑.๓ ส่งเสริมให้บุคลากรที่ภาคส่วนได้จัดท าแผนปฏิบัติการที่สอดคล้อง             
กับแผนพัฒนามหาวิทยา ๔ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔) และด าเนินการให้เป็นไปตามแผนที่วางไว้      
โดยมีการก ากับดูแลการติดตามผลรวมทั้งสามารถประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผนฯที่ก าหนดไว้ 
 ๑.๔ จัดสรรทรัพยากรต่างๆเช่นบุคลากรงบประมาณให้สอดคล้องกับแผนงาน
โครงการแต่ละประเด็น ซึ่ งยุทธศาสตร์โดยเน้นผลลัพธ์ของการด าเนินงานเป็นหลักส าคัญ            
รวมถึงการพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรให้มีความรู้ความช านาญในการด าเนินงานตามแผนงาน
โครงการต่างๆ 

                                                           

   ๙สนทนากลุ่ม นายประเด่น แบนปิง, รองผู้อ านวยการฝ่ายบริหาร วิทยาลัยสงฆ์ล าพูน, วันที่ ๑๑ 
กรกฎาคม ๒๕๖๐. 



 
 
 

๖๘ 
 

 ๑.๕ มีการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์การด าเนินงานอย่างต่อเนื่องผ่ านช่องทาง            
หรือกิจกรรมต่างๆอย่างต่อเนื่องเช่นการประชุมหนังสือเวียน Internet Website เพ่ือกระตุ้น        
และขับเคลื่อนงานตามยุทธศาสตร์ 
 ๒. พัฒนากระบวนการจัดท าแผนงาน/โครงการของฝ่ายในลักษณะบูรณาการ           
ให้เชื่อมโยงไปในทิศทางเดียวกันและส่งเสริมให้มีประสานการด าเนินงานระหว่างฝ่ายที่เกี่ยวข้อง         
ให้มากขึ้นเพ่ือให้เป็นเครื่องมือในการประสานแผนไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรมโดย 
 ๒.๑ สนับสนุนการจัดท าแผนงาน/โครงการในลักษณะบูรณาการและประสานงาน
ระหว่างฝ่ายที่เกี่ยวของทั้งบุคลากรและนิสิต ที่เก่ียวของในแต่ละภารกิจและประเด็นยุทธศาสตร์ 
 ๒.๒ สนับสนุนให้มีการจัดท าแผนปฏิบัติการในระดับต่างๆให้มีความเชื่อมโยง
สอดคล้องกันทั้งในระดับฝ่ายและฝ่ายงานต่างๆ 
 ๒.๓ ก าหนดขั้นตอนของกระบวนการด าเนินงานตามแผน/โครงการให้ชัดเจน         
โดยจัดล าดับความส าคัญของแผนงาน/โครงการ 
 ๒.๔ ติดตามตรวจสอบผลจากการด าเนินงานตามแผน/โครงการอย่างสม่ าเสมอ       
ว่าสามารถตอบสนองต่อประเด็นยุทธศาสตร์ หรือไม่ เพียงใดโดยน าเทคโนโลยีสารสนเทศ               
มาใช้ให้เกิดประโยชน์ 

  ๓. พัฒนาระบบและกลไกการติดตามและประเมินผลรวมทั้งก าหนดตัวชี้วัด
ความส าเร็จของแผนงาน/ โครงการให้สอดคล้องกับแนวทางการด าเนินงานในแต่ละประเด็น
ยุทธศาสตร์ระยะเวลาในการประเมินและแนวทางในการเก็บรวบรวมขอมูลทั้งนี้เพ่ือให้การติดตาม
และประเมินผล  มีมาตรฐานเดียวกันและเป็นเครือข่ายที่เชื่อมโยงกันโดยมุ่งเน้นการประเมินผล       
ตามยุทธศาสตร์เพื่อการพัฒนาและปรับปรุงการด าเนินงานตลอดจนน ามาใช้เป็นข้อมูลในการประสาน
แผนงานแผนอัตราก าลังและแผนงบประมาณอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพโดย 
 ๓.๑ สนับสนุนให้ฝ่ายที่เกี่ยวข้องด าเนินการติดตามและประเมินผลแผนงาน  / 
โครงการโดยให้มีการก าหนดตัวชี้วัดที่เน้นผลลัพธ์ของการด าเนินงานเป็นหลัก 
 ๓.๒ น าผลที่ได้จากการติดตามและประเมินผลมาปรับปรุงการจัดท าแผนงาน         
/ โครงการเพื่อให้บรรลุเป้าหมายอย่างต่อเนื่องและสอดคล้องกับสภาพการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงไป 
 ๓.๓ สร้างมาตรการเร่งรัดหากมีแผนงาน/โครงการที่ด าเนินการช้ากว่าก าหนด       
และตรวจสอบคุณภาพและการด าเนินงานอย่างใกล้ชิดและสม่ าเสมอ 
 ๓.๔ พัฒนาองค์ความรู้และเสริมสร้างความเข้าใจเรื่องการติดตามและประเมินผล
รวมทั้งการก าหนดตัวชี้วัดแก่บุคลากรทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องเพ่ือสร้างทักษะในการติดตามประเมิ นผล    
และสามารถน ามาใช้ประโยชน์ร่วมกัน 

๓.๕ พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการด าเนินงานตามประเด็น
ยุทธศาสตร์อย่างต่อเนื่องและเชื่อมโยงเป็นเครือข่ายเพื่อใช้ประโยชน์ร่วมกันโดยเฉพาะการพัฒนาฐาน
ขอมูลเพ่ือประกอบการจัดท าแผนงาน/โครงการและการติดตามประเมินผลให้มีความแม่นย า           
และเป็นปัจจุบันตรงกับความต้องการและทันต่อการเปลี่ยนแปลงรวมทั้งเชื่อมโยงกับการตัดสินใจ    
ของผู้บริหาร 



 
 
 

๖๙ 
 

 ๓.๖ ก าหนดให้มีการติดตามความก้าวหน้าตามประเด็นยุทธศาสตร์เป็นรายเดือน
หรือรายไตรมาสพร้อมทั้งให้แต่ละฝ่าย/ผู้รับผิดชอบโครงการวิเคราะห์ผลการด าเนินงานตามแผนงาน/
โครงการเพื่อน าไปสู่การตัดสินใจของผู้บริหารเป็นประจ าทุกเดือน 
 ๓.๗ ประชาสัมพันธ์เผยแพร่ผลการด าเนินงานตามแผนงาน/โครงการให้ผู้บริหาร
บุคลากรฝ่ายที่เกี่ยวข้องรวมทั้งนิสิตอย่างต่อเนื่อง 

 ๖.๒  การติดตามและประเมินผล๑๐ 
 การติดตามและประเมินผลเป็นกลไกที่ส าคัญที่จะท าให้ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานทราบถึง
ความก้าวหน้าความส าเร็จหรือความลมเหลวของการด าเนินงานตามแผนงาน/โครงการและน าไปสู่
การทบทวนปรับปรุงแนวทางการด าเนินงานเ พ่ือแก้ไขปัญหาให้ เหมาะสมและสอดคล้อง                 
กับสถานการณ์  จนส่งผลให้การด าเนินงานบรรลุตามเป้าประสงค์ที่ก าหนดทั้งนี้อาศัยหลักการ 
PDCA กล่าวคือมีการก าหนดยุทธศาสตร์หรือแผนงาน/โครงการ (Plan) คือแผนพัฒนามหาวิทยาลัย          
ระยะที่  ๑๒ (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔) แล้วน าแผนไปสู่การปฏิบัติ (Do) ผ่านกระบวนการถ่ายทอด   
การแปลงแผนไปสู่การปฏิบัติมีการติดตามผลการด าเนินงานว่าเป็นไปตามตัวชี้วัดที่ก าหนดไว้หรือไม่ 
(Check) และหากพบว่าผลการด าเนินงานไม่เป็นไปตามที่ก าหนดจ าเป็นต้องมีการปรับปรุงแผน 
(Action) ปรากฏตามแผนภูมิต่อไป 
แผนภาพที่ ๓.๑ :วิเคราะห์ระบบกลไกการน าแผนไปสู่การปฏิบัติและการติดตามและประเมินผล 
 
 

 
 

ที่มา : พระมหาไกรสร โชติปัญโญ ประธานหลักสูตร วิทยาลัยสงฆ์ล าพูน ๒๕๖๐ 
 
   ๖.๓  กลไกส าคัญท่ีใช้ในการติดตามและประเมินผลประกอบด้วย ๓ แนวทางคือ 

                                                           

   ๑๐สัมภาษณ์ พระมหาไกรสร  โชติปญฺโญ, ประธานหลักสูตร วิทยาลัยสงฆ์ล าพูน, ๑๗ กรกฎาคม 
๒๕๖๐. 



 
 
 

๗๐ 
 

  ๑. การติดตามความก้าวหน้าในการด าเนินงานของแผนงาน/โครงการหรือกิจกรรม
ส าคัญในรูปแบบของการรายงานผลการปฏิบัติงานประจ าเดือนรายไตรมาสและรายปีเสนอ           
ต่อผู้บริหารทราบ 
 ๒. การติดตามผลสัมฤทธิ์ตามตัวชี้วัดของฝ่ายงานด าเนินงาน (Outcome) โดยใช้กลไก
ของระบบการตรวจสอบ หรือทวนผลสัมฤทธิ์ เพ่ือให้ทราบถึงผลการด าเนินงานปัญหาอุปสรรค      
และข้อเสนอแนะเพ่ือสรุปเสนอไปยังผู้บริหารส าหรับใช้ เป็นข้อมูลในการทบทวนปรับปรุง         
แผนการด าเนินงาน 

 ๓. การติดตามประเมินผลในภาพรวมของแผนงาน/โครงการที่ได้ด าเนินการทั้งหมด
เมื่อสิ้นสุดระยะเวลาการด าเนินงานตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัย ระยะที่  ๑๒๑๑ 

 จากการด าเนินภายใต้พันธกิจของวิทยาลัยสงฆ์ล าพูน ที่ได้รับเมตตาอนุเคราะห์อย่างสูง
จากเจ้าคณะจังหวัดล าพูนและความร่วมมือจากคณะสงฆ์ ชุมชนและท้องถิ่น ภายในจังหวัด           
และจังหวัดใกล้เคียง ซึ่งท าให้วิทยาลัยสงฆ์ล าพูนมีความเข้มแข็ง จัดการศึกษาหลักสูตรสาขาวิชา        
ที่มี เนื้อหาสาระสอดคล้องกับปรัชญา ปณิธาน วิสัยทัศน์  เอกลักษณ์ อัตลักษณ์ของบัณฑิต              
ของมหาวิทยาลัย มีศิษย์เก่าที่ประสบความส าเร็จในการงานหน้าที่ ในองค์กรภาครัฐ และภาคเอกชน 
ตลอดทั้ งการสนองงานกิจการคณะสงฆ์ทั้ ง ในด้ านการปกครอง การศึกษา การเผยแผ่                    
การสาธารณูปการ การศึกษาสงเคราะห์ ได้รับการยอมรับในด้านความรู้ ความสามารถ ทักษะ
ประสบการณ์ คุณธรรมจริยธรรม แต่สิ่งที่วิทยาลัยล าพูนควรตระหนักถึงแนวทางการแก้ไข            
และการพัฒนาอย่างต่อเนื่องควรจะมองเห็นมิติของแผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์ ด้านการพัฒนาบุคลากร
โดยค านึงถึงความเข็มแข็งของหลักสูตรที่ทางวิทยาลัยสงฆ์ได้เปิดการเรียนการสอน แผนพัฒนา
บุคลากร ทั้งในด้านอัตราก าลัง วุฒิการศึกษา ต าแหน่งทางวิชาการ แผนด้านการวิจัย แผนกลยุทธ์
ด้านการเงิน แผนบริหารความเสี่ยง แผนการจัดการความรู้ แผนกิจกรรมพัฒนานิสิต โดยการ           
มีส่วนร่วมของอาจารย์ประจ าหลักสูตร บุคลากรของส่วนงาน และวิทยาลัยสงฆ์ มุ่งเน้นการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาในระดับหลักสูตรให้เข้มแข็ง ให้การด าเนินกิจกรรม/โครงการ เริ่มต้นที่หลักสู ตร 
สะท้อนความต้องการของหลักสูตร มุ่งเน้นการพัฒนานิสิตในหลักสูตรเป็นหลัก อันจะท าให้วิทยาลัย
สงฆ์ล าพูนเกิดความเข็มแข็ง อย่างยั่งยืน และควรก ากับ ติดตาม  การด าเนินการของหลักสูตรและการ
บริหารจัดการหลักสูตร และการจัดการเรียนการสอน ให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานการศึกษาระดับ
ปริญญาตรี และระดับบัณฑิตศึกษา อย่างต่อเนื่อง 
๓.๓ แนวโน้นการเรียนรู้องค์กรแห่งความสุขของวิทยาลัยสงฆ์ล าพูน 
  ปัจจุบันสังคมโลกได้ก้าวไปสู่โลกแห่งเทคโนโลยีอย่างเต็มตัวท าให้กระแสแห่งความ
เปลี่ยนแปลงกลายเป็นดาบที่ประหัตประหารองค์กรที่มิได้เตรียมพร้อมส าหรับการพัฒนาตนเองไปสู่
โลกยุคใหม่ และสังคมโลกจึงมีความรวดเร็วในการใช้ชีวิตทุก ๆ ด้านตามไปด้วย เพราะฉะนั้น          
การพัฒนาองค์กรแห่งความสุขจะต้องวางแผนยุทธศาสตร์ให้มีความเหมาะสมและยึดหยุ่นต่อสภาพ
สังคมในปัจจุบันและอนาคตมากยิ่งขึ้น รวมทั้งการปรับรูปแบบการบริหารจัดการให้สอดคล้อง         

                                                           

   ๑๑สนทนากลุ่ม นายประเด่น แบนปิง, รองผู้อ านวยการฝ่ายบริหาร วิทยาลัยสงฆ์ล าพูน, วันที่ ๑๑ 
กรกฎาคม ๒๕๖๐. 



 
 
 

๗๑ 
 

กับนโยบายภาครัฐมากที่สุด ซึ่งเมื่อสรุปแล้วจะพบว่า วิทยาลัยสงฆ์ล าพูนอาจจะต้องเรียนรู้ไปสู่         
การวางระบบเพ่ือการเพ่ือการปรับตัวและพัฒนาด้านต่าง ๆ ดังมีประเด็นที่จะพิจารณาดังต่อไปนี้ 
   ๓.๓.๑ แนวการเรียนรู้องค์กรแห่งความสุข 
   แนวโน้มประการที่ ๑ การสร้างองค์ความรู้ในการเรียนรู้สังคมโลกที่เปลี่ยนแปลง             
อย่างไม่หยุดหย่อนในขณะที่บุคลากรอาจจะต้องพัฒนาระบบและกลไกตามระบบต่าง ๆ เพ่ือบุคลากร
เท่าทันต่อสารสนเทศสมัยใหม่ให้มากท่ีสุด 
  แนวโน้มประการที่ ๒ การสร้างกระบวนการเรียนรู้เพ่ือการปรับตัวขององค์กรไปสู่องค์กร
แห่งนวัตกรรมตามวิสัยทัศน์ประเทศไทย ๔.๐ ให้มากที่สุดโดยเฉพาะบุคลากรในองค์กร                
ควรมีการพัฒนาตนเองทุกๆด้านไม่ว่าจะเป็นด้านการวิจัย ด้านภาษาอังกฤษ ด้านการบริการวิชาการ
แก่สังคม ด้านความผูกพันธ์ต่อองค์กร ด้านความสามัคคีกันในหมู่คณะ ด้านธรรมาภิบาล              
และด้านการสร้างผลงานวิชาการ เป็นต้น๑๒  
  แนวโน้มประการที่ ๓ การเรียนรู้ที่สามารถน าเทคโนโลยีสมัยเข้ามาช่วยในการขับเคลื่อน
องค์กรแห่งความสุขให้มากที่สุดโดยเฉพาะระบบการจัดการเพ่ือการสื่อสารภายในองค์กรที่สามารถ    
ให้บุคลากรรับรู้ข่าวสารและทันต่อสภาพการณ์ความเคลื่อนไหว ความเป็นไปของวิทยาลัยสงฆ์ล าพูน
อย่างชัดเจนมากท่ีสุด๑๓ 
  แนวโน้มประการที่ ๔ การสร้างกระบวนการเรียนรู้ไปอีกขึ้นหนึ่งในเรื่องการวิจัยชุมชน 
ด้านภาษาอังกฤษ ด้านความเป็นสากลในด้านวิชาการให้มากยิ่งขึ้น รวมทั้งเข้าไปสู่เครือข่ายที่มีชุมชน
ทั่ว  ทั้ งจั งหวัดให้มากที่ สุ ดภายใต้ฐานค าสอนทางพระพุทธศาสนาอันเป็นจุด เอกลักษณ์                    
ที่สถาบันการศึกษาอ่ืนๆไม่สามารถจะแข่งขันได้๑๔ 
  แนวโน้มประการ ๕ การสร้างตัวชี้วัดความส าเร็จแต่ละขึ้นตามทฤษฎีล าดับขั้นของมาส
โลว์ ไว้และน ามาเปรียบเทียบความสุขในองค์กรเพ่ือส ารวจพัฒนาการที่สามารถตอบสนอง        
ต่อความต้องการของบุคลากรแต่ละขั้นโดยเริ่มจากขั้นที่ ๑ ความต้องการทางด้านร่างกาย ขั้นที่ ๒ 
ความต้องการความปลอดภัยและความมั่นคง ขั้นที่ ๓ ความต้องการการยอมรับจากเพ่ือนร่วมงาน
และสังคม ขั้นที่ ๔ ความต้องการการยกย่อง และขั้นที่ ๕ ความต้องการความส าเร็จในหน้าที่การงาน 
ซึ่งแต่ละขั้นจะต้องส ารวจบุคลากรรายบุคคลว่าได้บรรลุถึงขั้นไหนเพ่ือการจัดกลุ่มที่สามารถพัฒนา
และวางแผนต่าง ๆ ให้สอดคล้องต่อบุคลากรนั้นให้มากที่สุด ถึงแม้ว่าจะใช้แนวคิดองค์กรสุขภาวะ    
หรือ Happy Workplace ก็ตามแต่ควรมีตัวบ่งชี้ในการวัดความสุขบุคลากรอย่างต่อเนื่องที่สามารถ
มองเห็นพัฒนาการอย่างเป็นรูปธรรม 

                                                           

   ๑๒สนทนากลุ่ม ดร.นิกร ยาอินตา, อาจารย์หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสน
ศาสตร์ วิทยาลัยสงฆ์ล าพูน, วันท่ี ๑๑ กรกฎาคม ๒๕๖๐. 
  ๑๓สนทนากลุ่ม ดร.ไพเราะ สุวภาพ, อาจารย์ประจ าวิทยาลัยเทคนิค จังหวัดล าพูน, วันที่ ๑๑ 
กรกฎาคม ๒๕๖๐. 
  ๑๔สัมภาษณ์ พระมหาไกรสร  โชติปญฺโญ, ประธานหลักสูตร วิทยาลัยสงฆ์ล าพูน, ๑๗ กรกฎาคม 
๒๕๖๐. 



 
 
 

๗๒ 
 

  แนวโน้มประการที่  ๖ วิทยาลัยสงฆ์ล าพูนต้องสร้างเส้นทางที่ เป็นเป้าหมายหลัก              
๓ แผนใหญ่ๆเพื่อการด าเนินการไปตามกลยุทธ์ที่วางไว้๑๕ ได้แก่  
   แผนกลยุทธ์ที่ ๑ จ านวนนิสิตต้องมีจ านวนมากขึ้นแม้ว่าประชากรของประเทศไทย         
จะเกิดน้อยก็ตามแต่จุดแข็งของวิทยาลัยสงฆ์ล าพูนน่าจะอยู่ที่เป้าหมายของผู้เข้ามาเรียนในแต่ละปี
เพราะส่วนใหญ่จะมาจากพ้ืนที่ราบสูงท าให้เป้าหมายของวิทยาลัยสงฆ์ล าพูนมองเห็นภาพชัดขึ้น        
ซึ่งอาจจะมี  กลยุทธ์ในการดึงนิสิตใหม่และร่วมกันแสวงหาแนวทางที่ชัดเจนมากกว่ าที่เป็นอยู่           
หากปล่อยให้เป็นหน้าของฝ่ายประชาสัมพันธ์เพียงอย่างเดียวก็คงอยากที่นิสิตจะมีจ านวนมากข้ึน  
    แผนกลยุทธ์ที่ ๒ การพัฒนาคุณภาพของนิสิตให้ได้มาตรฐานที่มีสมรรถนะการท างาน   
ได้ในองค์กรภาครัฐและองค์กรเอกชนซึ่งการพัฒนานิสิตดังกล่าวอาจจะมีลักษณะประสบการณ์        
การประกอบอาชีพระหว่างเรียน การฝึกปฏิบัติให้สามารถลงทุนหรือเป็นเจ้าของกิจการของตนเองได้
ภายหลังจบการศึกษาไปแล้ว การพัฒนาทางด้านภาษาต่างประเทศไทยซึ่งมิใช่เพียงภาษาอังกฤษ     
อย่างเดียว และการพัฒนานิสิตในองค์ประกอบนวลักษณ์ตามแบบอย่างของวิทยาลัยสงฆ์ล าพูน 
    แผนกลยุทธ์ที่ ๓ การวางระบบและกลไกการประชาสัมพันธ์ให้มีประสิทธิภาพมากที่สุด
และใช้งบประมาณน้อยที่สุดจนสามารถเข้าถึงชุมชนทั่วทั้ งจังหวัดได้ง่าย เช่น การติดต่อ                
และประสานงานกับศิษย์อย่างต่อเนื่องโดยเฉพาะศิษย์เก่าที่มีบทบาทส าคัญในชุมชนนั้นๆ อาจจะต้อง
มีไปเยี่ยมเยือนกันบ่อยมากขึ้นและให้ความส าคัญในฐานะศิษย์เก่า นอกจากนี้ผลงานต่าง ๆ ที่นิสิต    
ได้ประสบผลส าเร็จในชีวิตอาจจะต้องมีการตีแผ่ความจริงเปิดเผยเพ่ือการรับรู้ให้กระจายไปให้มาก
ที่สุดในรูปแบบที่หลากหลาย เป็นต้น๑๖ 
  แนวโน้มประการที่ ๗ การวางแผนการส่งบุคลากรให้ได้รับการศึกษาอย่างต่อเนื่อง
โดยเฉพาะในระดับปริญญาโทและปริญญาเอกในสาขาท่ีสอดคล้องกับความต้องการของตลอดแรงงาน 
และในสาขาท่ีสอดคล้องกับวัฒนธรรมท้องถิ่นให้มากท่ีสุด เพ่ือเพ่ิมทางเลือกให้กับประชาชนในจังหวัด
ล าพูน๑๗ 
  แนวโน้มประการที่ ๘ การเตรียมแผนการเรียนรู้เพ่ือการเลื่อนต าแหน่งของบุคลากร      
ตามลักษณะสายงานเพ่ือให้เกิดประสบการณ์อย่างต่อเนื่องอันเป็นการจัดการทรัพยากรมนุษย์
โดยเฉพาะแผนการพัฒนาองค์กรแห่งความสุขจะต้องมีกลไกและกระบวนการพัฒนาองค์กร           
แห่งความสุขให้ต่อเรื่องซึ่งแม้ว่าผู้บริหารในปัจจุบันไม่สามารถปฏิบัติหน้าได้แล้วก็ตามแต่บุคลากร
ทั้งหลายยังคงต้องการความสุขในการท างานอย่างนั้นเองและสามารถสืบทอดสิ่งดี ๆ ให้กลายเป็น
ความยั่งยืนได้ในวิทยาลัยสงฆ์ล าพูนต่อไปได้๑๘ 

                                                           

  ๑๕สัมภาษณ์ ดร.ชญานันท์ อัศวธรรมานนท์, อาจารย์ประจ าหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบณัฑิต วิทยาลัย
สงฆ์ล าพูน, วันท่ี ๑๑ กรกฎาคม ๒๕๖๐. 
   ๑๖สัมภาษณ์ พระเทพรัตนายก, เจ้าคณะจังหวัดล าพูน,วันท่ี ๒๙ กรกฎาคม ๒๕๕๖๐. 
   ๑๗สนทนากลุ่ม ผู้ช่วยศาสตราจารย์ดร. เสน่ห์ ใจสิทธิ์, ประธานหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ วิทยาลัยสงฆ์ล าพูน, วันท่ี ๑๑ กรกฎาคม ๒๕๖๐. 
   ๑๘สนทนากลุ่ม นายพุทธิพงษ์ กันทะรส, ผู้อ านวยการส านักวิชาการ วิทยาลัยสงฆ์ล าพูน, วันที่ ๑๑ 
กรกฎาคม ๒๕๖๐. 



 
 
 

๗๓ 
 

  แนวโน้มประการที่ ๙ การสร้างค่านิยม และวัฒนธรรมองค์กรโดยเฉพาะการท างาน       
เป็นทีมในลักษณะทีมที่มีความเข้าใจ มีประสิทธิภาพในการท างาน ทีมที่มีความผูกพันในความเป็น      
พ่ีน้อง ทีมที่คอยแนะน าซึ่งกันและกันจนกลายเป็นค่านิยมของบุคลากรที่สามารถพัฒนาไปสู่วัฒนธรรม
องค์กรที่เข้มแข็งในอนาคตได้ 
  แนวโน้มประการที่ ๑๐ การสร้างการยอมรับในกลุ่มสถาบันการศึกษาชั้นน าในจังหวัด
ใกล้เคียงซึ่งแน่นอนว่าการพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์ล าพูนให้เกิดการยอมรับอาจจะต้องพัฒนาบุคลากร
อย่างมากในทุก ๆ ด้านที่เหมาะสมกับที่มาของการก่อตั้งสถาปนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัยโดยพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัวอันเป็นสถาบันชั้นสูงท าให้วิทยาลัยสงฆ์ล าพูน
หรือมหาวิทยาลัยแห่งนี้จะต้องแสดงศักยภาพการท างานให้เหมาะสมและสอดคลองกับองค์ผู้สถาปนา
นั่นก็คือ สถาบันการศึกษาของผู้ดี หรือผู้ประพฤติดี 
   แนวโน้มประการที่ ๑๑ การพัฒนาจุดเด่นหรือการพัฒนาจุดขายของวิทยาลัยสงฆ์ล าพูน
เพ่ือการต่อยอดกิจกรรมสร้างสรรค์ไปสู่ชุมชนในภูมิอันจะผนวกไปด้วยการเพ่ิมจ านวนของนิสิต         
แต่กระนั้น การพัฒนาจุดอาจจะต้องมีการส ารวจความพร้อมขององค์กรทั้งหมดว่ามีสิ่งใดบ้าง           
ที่แตกต่าง และเป็นศักยภาพที่สามารถให้อยู่ในแถวหน้าขององค์กรทางการศึกษาได้๑๙ 
   แนวโน้มประการที่ ๑๒ การพัฒนาเทคโนโลยีทางปัญญาถือว่าเป็นโอกาสที่ส าคัญ          
ในการพัฒนาทักษะในด้านนี้เพราะเป็นจุดเด่นของวิทยาลัยสงฆ์ที่เน้นทักษะทางด้านปัญญามากกว่า
ทางด้านอ่ืนๆ หากสามารถจัดการที่น าไปสู่การเพ่ิมจ านวนนิสิตก็เรียกว่า เทคโนโลยีทางปัญญา         
อันเป็นความต้องการความส าเร็จสูงสุดในการตั้งเป้าหมายของการพัฒนานวัตกรรมทางด้านคุณธรรม
อันเป็นมาตรฐานที่มหาวิทยาลัยอ่ืนๆ ไม่ได้ให้ความส าคัญมากนักแต่วิทยาลัยสงฆ์จะต้องเป็นผู้น า        
ในด้านนี้และเทคโนโลยีทางด้านปัญญาจะเป็นทางเลือกส าหรับการสร้างคน ให้ เป็นคนดี                   
ที่ประกอบด้วยคุณธรรมจริยธรรมในการพัฒนาสังคมหรือชุมชนในจังหวัดล าพูนที่สามารถเห็น         
เชิงประจักษ์ได้  รวมทั้งการยอมรับจากสถาบันทางการศึกษาอ่ืนๆ พร้อมทั้งน าไปสู่ชื่อเสียงให้เป็น       
ที่รู้จักของประชาชนทั่วไปจึงเป็นแนวโน้มการพัฒนาองค์กรแห่งความสุขของวิทยาลัยสงฆ์ล าพูน๒๐ 
   แนวโน้มประการที่  ๑๓ การปรับตัวในการบริหารจัดการองค์กรแห่งความสุข                  
ที่จะต้องมีการเตรียมความพร้อมในหลาย ๆ ด้านโดยเฉพาะสภาวะการบริหารทางการเงิน             
ของวิทยาลัย การปรับตัวในด้านทักษะความรู้ ทางด้านภาษาต่างประเทศ การปรับตัวในด้าน           
การพัฒนาทางด้านเทคโนโลยีการปรับตัวในด้านการวิจัยและการพัฒนาต่าง ๆ เพราะสังคมโลก        
ทุกวันนี้มีการเปลี่ยนแปลงและปรับตัวอย่างรวดเร็ว จะต้องใช้เทคโนโลยีเข้ามาช่วยในการบริหาร
จัดการมากยิ่งขึ้นโดยเฉพาะการบริหารจัดการข้อมูลทั้งหลายเพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ต่อความเคลื่อนไหว
และทิศทางการพัฒนาของโลกในปัจจุบันและอนาคต 

                                                           

   ๑๙สนทนากลุ่ม พระครูไพศาลธรรมานุสิฐ, ผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ วิทยาลัยสงฆ์ล าพูน, วันที่ ๑๑ 
กรกฎาคม ๒๕๖๐. 
  ๒๐สนทนากลุ่ม ดร.ไพเราะ สุวภาพ, อาจารย์ประจ าวิทยาลัยเทคนิค จังหวัดล าพูน, วันที่ ๑๑ 
กรกฎาคม ๒๕๖๐. 



 
 
 

๗๔ 
 

  จะเห็นได้ว่า แนวโน้นการเรียนรู้องค์กรแห่งความสุขของวิทยาลัยสงฆ์ล าพูนจะต้องปรับตัว
เองไปสู่การขับเคลื่อนองค์กรทั้งหมดที่สามารถเรียนรู้ในสถานการณ์ในอนาคตได้ด้วยความมั่นใจ
โดยเฉพาะการเปลี่ยนแปลงประเทศไทยไปสู่ยุทธศาสตร์ชาติ ๔.๐ แต่กระนั้น อาจจะไม่เท่ากับจ านวน
ของนิสิตที่ลดลงไปในสถาบันอุดมศึกษาต่าง ๆ ฉะนั้น การวางแผนกลยุทธ์ในหลายทิศทางที่สามารถ
เพ่ิมอัตราของนิสิตได้จะเป็นแนวโน้มในการเปลี่ยนแปลงไปทุกๆ ด้านและหากนิสิตมีจ านวนมากขึ้นก็
เป็นการเปลี่ยนแปลงไปสู่นวัตกรรมได้ไม่ยากเย็นนัก นอกจากนี้สิ่งที่วิทยาลัยสงฆ์ล าพูนควรที่ตระหนัก
และเตรียมตัวรับมือไว้อย่างมากก็คือ ในปัจจุบันนอกจากนี้ประเทศไทยมีปัญหามากมายในหลายด้าน
สิ่งที่กระทบกับสถาบันการศึกษาในประเทศที่อาจจะต้องปิดตัวลงไปจะมาจากหลายสาเหตุ๒๑ ได้แก่ 
  ๑. จ านวนประชากรที่ลดลงไปอย่างต่อเนื่อง ซึ่งเป็นสิ่งที่ทราบกับดีว่า ประเทศไทยได้
เข้าสู่ประเทศที่มีผู้สูงวัยจ านวนมาก แต่อัตราการเกิดของเด็กรุ่นใหม่กลับน้อยลงไปอย่างมาก       
เพราะค่านิยมการไม่แต่งงานและสภาวะทางเรื่องเงินของครอบครัวไม่สามารถจะเลี้ยงลูกจึงตัดสินใจ     
ที่จะไม่มีครอบครัว ไม่แต่งงานเป็นจ านวนมาก เมื่ออัตราการแต่งงานและความต้องการ การมีบุตร
น้อยก็ส่งผลกระทบการยังสถาบันการศึกษามีการอัตราการรับสมัครที่สูงกว่าอัตราการเกิดของเด็กไทย
จึงไม่สอดคล้องกัน 
  ๒. ค่านิยมของเด็กและคนไทยเริ่มเปลี่ยนไป ซึ่งจะมองเห็นได้ชัดเจนตั้งแต่ปี 
พุทธศักราช ๒๕๕๗ ภายหลังจากมีการรัฐประหาร ทางรัฐบาลได้ริเริ่มการขับเคลื่อนประเทศไทยด้วย
การท างานอย่างมีทักษะ และศักยภาพในการท างานที่เนื่องด้วยการจบการศึกษาในวัยแรงงาน          
ท าให้เด็กไทยที่มีอายุ ๑๖-๒๐ ปีเข้าสู่ตลาดแรงงานเป็นจ านวนมากขึ้นเรื่องเพราะการส่งเสริม          
ให้เด็กไทยเข้าสู่สถาบันการศึกษาในระดับอาชีวะ เทคโนโลยีและสายอาชีพอ่ืนๆ เมื่อจบออกมาก       
ก็สามารถใช้ประสบการณ์ท างานได้อย่างสบายถึงแม้ว่าค่าตอบแทนจะไม่มากก็ตาม เพราะฉะนั้น     
การส่งเสริมการเข้าสู่ตลาดแรงงานในวัยก่อนเข้าสถาบันระดับอุดมศึกษาของรัฐบาลปัจจุบัน            
จะส่งผลกระทบโดยตรงและตลอดระยะเวลา ๓ ปีที่ผ่านมาค่านิยมของเด็กไทยเริ่มเปลี่ยนไป               
สู่ภาคแรงงานกันมากยิ่งขึ้น 
  ๓. ปัญหาเรื่องธรรมาภิบาลในประเทศไทย เป็นอีกประเด็นปัญหาเดิมที่ยังไม่สามารถ
จะขับเคลื่อนไปสู่ความทันสมัยได้ก็เพราะการบริหารจัดการองค์กรที่ดียังไม่เกิดขึ้นโดยเฉพาะองค์กร
ภาครัฐที่ใช้จ่ายงบประมาณไปโดยไม่มีประสิทธิภาพไร้จิตส านึกรับผิดชอบชั่วดีในการบริหารจัดการ    
ท าให้ประเทศไทยต้องสูญเสียงบประมาณไปโดยไร้ประสิทธิผล และส่งผลกระทบมาสู่ภาคการศึกษา    
ที่ยังคงใช้งบประมาณอย่างหนักเพ่ือการพัฒนาศักยภาพเด็กไทยแต่เสมือนงบประมาณมากเท่าไหร่
กลับท าให้เด็กไทยอ่อนแอมากขึ้นเท่านั้น รวมทั้งข่าวคราวการทุจริตในวงการศึกษาตั้งแต่งบประมาณ
ในการจัดซื้อนมกล่องยันไปถึงภาคนโยบายทางการศึกษาก็ไม่สามารถอธิบายในเชิงธรรมาภิบาลได้ 
  ๔. ปัญหาเรื่องรายได้ของประชาชนในพ้ืนที่ภาคเหนือโดยเฉพาะจังหวัดล าพูน           
ที่มีการประกาศปิดลงตัวลงไปในบางแห่งท าให้ประชาชนหลายชีวิตต้องตกงานและไร้ศักยภาพ         
ในการประกอบอาชีพส่วนตัวท าให้ส่งผลกระทบโดยตรงต่อประเด็นทางการศึกษาของบุตรหลาน      

                                                           

  ๒๑สนทนากลุ่ม ดร.นิกร ยาอินตา, อาจารย์ประจ าหลักสูตร พุทธศาสตรมหาบัณฑิต วิทยาลัยสงฆ์
ล าพูน, วันท่ี ๑๑ กรกฎาคม ๒๕๖๐. 



 
 
 

๗๕ 
 

แต่กระนั้นในความโชคร้ายอาจจะกลายเป็นความโชคดีที่กระแสทางค่านิยมของคนล าพูน                
ยังอยู่ในการศึกษาท าให้ผู้ที่มีฐานะเท่านั้นที่ส่งบุตรหลายไปศึกษาในมหาวิทยาลัยดัง ๆ และมีค่าใช้จ่าย
ที่ค่อนข้างสูง แต่วิทยาลัยสงฆ์ล าพูนจะมีค่าเล่าเรียนทางการศึกษาที่ต่ ามากเมื่อเปรียบเทียบ          
กับมหาวิทยาลัยอ่ืนๆ ในจังหวัดใกล้เคียงจึงท าให้ประชาชนที่มีรายได้ไม่สูงนักเข้ามาสู่วิทยาลัยสงฆ์
ล าพูนได้ส่วนหนึ่ง แต่ก็ยังไม่อีกหลายส่วน ที่ยังคงปฏิเสธการศึกษาเพราะฐานะยากจนจริงๆ จึงไปสู่
ภาคโรงงานอุตสาหกรรม เป็นต้น 
   เพราะฉะนั้น เรื่องงบประมาณเป็นส่ วนที่ ส าคัญอย่างมากในการเข้ าศึกษาต่อ                 
ในระดับอุดมศึกษาแทนการออกไปท างานต่าง ๆ เพื่อช่วยเหลือครอบครัว แต่ถึงอย่างไรก็ตามประเทศ
ไทยอาจจะต้องแก้ไขค่านิยมของคนท างานน้อยแต่ได้เงินมาก คนท างานมากกลับได้เงินน้อย             
จึงเป็นสิ่งที่ไม่ยุติธรรมอยู่บ้าง ดังนั้น สิ่งที่วิทยาลัยจะก้าวต่อไปอาจจะสามารถฟ้ืนฟูค่านิยมดังกล่าว     
ได้ด้วยการพัฒนานิสิต พัฒนาบัณฑิตให้สามารถสร้างนวัตกรรมทางเทคโนโลยีทางปัญญา               
ผ่านการสร้างประสบการณ์เชิงอาชีพที่สามารถจบการศึกษาพร้อมทั้งศักยภาพในการท าธุรกิจ            
ได้อันเป็นตัวชี้วัดความส าเร็จในยุคประเทศไทย ๔.๐ ที่เน้นนวัตกรรมผนวกกับการบริหารองค์กร
ภายใต้หลักธรรมาภิบาลลดการทุจริตลงไปเท่ากับศูนย์ให้มากที่สุดจึงจะท าให้องค์กรเดิ นหน้า            
ไปอย่างไม่หยุดหย่อนในอนาคต 
   ๓.๑.๒ แนวโน้มการเรียนรู้ตามหลักทฤษฎีความต้องการตามล าดับขั้น 
   การเรียนรู้ตามทฤษฎีของมาสโลว์หรือเรียกว่า ทฤษฎีความต้องการตามล าดับขั้นที่มนุษย์
ในองค์กรหวังปรารถนาให้เกิดขึ้นกับตนเองในช่วงชีวิตที่ตนเองได้ทุ่มเทแรงกาย แรงใจ แรงศักยภาพ
ทั้งหมดไปก็เ พ่ือตนเองในระดับปัจเจกแต่ถึงอย่างไรก็ตามการมนุษย์ปฏิบัติหน้าที่ ในองค์กร              
จะเป็นเพียงความรู้สึกหรือพฤติกรรมก็เพ่ือความอยู่ ในรอดปลอดภัย ความรัก ความผูกพัน           
การยอมรับนับถือและความส าเร็จในหน้าที่การงาน ๒๒ เพราะฉะนั้น มนุษย์ในองค์กรจึงหวัง          
ความต้องการที่มากขึ้นเรื่อยๆจนตอบสนองต่อความต้องการให้มากที่สุดและสมบูรณแบบที่สุด          
จะท าให้องค์กรและบุคลากรต้องเรียนรู้ไปพร้อมๆกัน ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
  ๑. การพัฒนาการเรียนรู้ความต้องการทางด้านร่างกาย (Physiological needs) 
หมายถึง การบุคลากรมีความรู้ในการสร้างสุขภาพให้ดีทั้งกายและใจรู้จักกินรู้จักใช้ชีวิตเพราะสิ่งที่
มนุษย์จะสุขภาพดีได้นั้นอาจจะต้องทราบว่าสิ่งใดที่มีประโยชน์ต่อตนเองที่สามารถจะท าให้ไม่เกิด
โรคภัยจากการรับประทาน การเรียนรู้ระบบขับถ่ายให้เป็นเวลา การเรียนรู้ที่จะออกก าลังกาย 
เพราะฉะนั้นทุกอย่างที่ เกี่ยวกับร่ายกายอาจจะต้องมีความรู้รอบและสร้างความตระหนัก                
ถึงสิ่งที่จะน าไปสู่ความอ่อนแอและรู้จักดูแลรักษาสุขภาพของตนเองให้มีความสุขมากยิ่งข้ึน๒๓ 
   ๒. การพัฒนาการเรียนรู้ความต้องการความต้องการความปลอดภัย (Safety needs) 
หมายถึง การเรียนรู้ที่จะช่วยกันปกป้อง และป้องกันสถานการณ์อันเลวร้ายที่เกิดในองค์กร ทรัพย์สิน

                                                           

  ๒๒สัมภาษณ์ นายจักรพงศ์ เพ็ญเวียง, ผู้อ านวยการส านักวิทยาลัยสงฆ์ล าพูน, วันที่ ๑๔ กรกฎาคม 
๒๕๖๐. 
  ๒๓สัมภาษณ์ ดร.ชญานันท์ อัศวธรรมานนท์, อาจารย์ประจ าหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต วิทยาลัย
สงฆ์ล าพูน, วันท่ี ๑๑ กรกฎาคม ๒๕๖๐. 
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ต่างๆ ที่มีอยู่จะช่วยกันให้สูญหายได้อย่างไร อีกทั้งสามารถพัฒนาให้ชุมชนเกิดการมีส่วนร่วม             
ในการปกป้องและป้องกันจากการขโมยอันเป็นการสร้างความปลอดภัยในระดับต่าง ๆ ถึงแม้นว่าไม่ได้
ล็อคกุญแจสิ่งของต่าง ๆ ก็ยังไม่เคลื่อนย้ายไปไหน นอกจากนี้อาจจะพูดถึงความปลอ ดภัย               
ในระดับความร่วมจากหลายฝ่ายไม่ว่าจะเป็นการจ้างพนักงานรักษาความปลอดภัย การจัดระบบเวร
ยาม การจัดตู้แดงเพ่ือต ารวจเข้ามาวิทยาลัยสงฆ์ล าพูนทุกๆวัน การติดตั้งกล้องวงจรปิดทั่วทุกมุมตึก 
เป็นต้น  สิ่งเหล่านี้สามารถป้องกันในระดับหนึ่งก่อนที่ความไม่ปลอดภัยจะเกิดขึ้น 
   ๓. การเรียนรู้ความต้องการความรักและความเป็นเจ้าของ  (Belongingness and 

love needs) หมายถึง มนุษย์ทุกคนย่อมต้องการความรักจากผู้อ่ืน ได้แก่ ผู้น าองค์การต้องการความรัก
จากบุคลากรหรือผู้ใต้บังคับบัญชา บุคลากรต้องการความต้องการจากผู้บังคับบัญชา ตนเองต้องการ
ความรักจากเพ่ือนร่วมงาน นิสิต เจ้าหน้าที่ก็เฉกเช่นเดียวกันต้องการความรักจากผู้อ่ืน ๆ แทบทั้งสิ้น 
ซึ่งสิ่งที่วิทยาลัยควรตระหนักและสร้างกลไกในการน าไปสู่ความรักร่วมกันนั้นก็อาจจะเรื่อง              
ของความสามัคคีและจัดสรรผลประโยชน์การท างานร่วมกัน ไม่แบ่งเป็นชิ้นส่วนแต่จงแบ่งให้            
เกิดความยุติธรรมมากที่สุดและการส่งเสริมการเสียสละของบุคลากร นอกจากนี้การเรียนรู้ในความ
เป็นเจ้าของบุคลากรที่มีต้องวิทยาลัยสงฆ์ล าพูนอาจจะต้องมีกระบวนการสร้างจิตส านึกในความเป็น      
ผู้เสียสละหรือผู้ให้เพราะผู้ให้ย่อมได้รับความรักตอบกลับ เมื่อองค์กรมีแนวคิดเป็นผู้ให้ย่อมจะได้รับ   
สิ่งตอบแทนเสมอแต่สิ่งตอบแทนอาจจะไม่ใช่สิ่งของแต่เป็นความรักต่อองค์กร และความผูกพัน         
ต่อวิทยาลัยสงฆ์ เมื่อบุคลากรเห็นความส าคัญของวิทยาลัยสงฆ์ล าพูนจะท าให้เกิดความรู้สึก             
ในความเป็นเจ้าของเพราะหากทุกคนหวังแต่ได้เพียงอย่างเดียวก็เท่ากับท าร้ายองค์กรอันเป็นองค์กร
แห่งการให้ เพราะฉะนั้น ความเป็นเจ้าร่วมกันเกิดจากความรักความผูกพันของบุคลากรที่มีต่อองค์กร
อย่างหากที่สุดมิได้เพ่ือการท างานให้องค์กรอันเป็นตัวแทนของความส าเร็จของตนเอง๒๔ 
   ๔. การเรียนรู้ความต้องการได้รับความนับถือยกย่อง (Esteem needs) ผู้อ่ืน หมายถึง          
การนับถือ ยกย่องเชิดชูคนดี คนเก่ง คนเสียสละและคนท าประโยชน์ให้กับองค์กรอยู่ตลอดเวลา
โดยเฉพาะการชื่นชมจากผู้บังคับบัญชาจะต้องพูดออกมาบ่อยๆ เพ่ือเป็นก าลังใจให้กับบุคลากร        
ที่จะปฏิบัติหน้าที่ด้วยความขยัน และสร้างผลงานเพ่ือวิทยาลัยสงฆ์ล าพูน ดังนั้น การยกย่องเชิดชู        
ในภาษาธรรมเรียกว่า มุทิต อันเป็นหลักธรรมที่น าไปสู่การอยู่ร่วมกันอย่างฉันมิตรสหายผู้รักใคร่       
กลมเกลียวกันมากที่สุด เพราะหากบุคลากรมีมุทิตามากเท่าไหร่จะยิ่งสามารถสร้างผลงานได้มาก
เท่านั้นอีกทั้งวิทยาลัยสงฆ์ล าพูนจะต้องก าหนดบรรทัดฐานในการยกย่องบุคลากรที่ปฏิบัติดี           
อย่างต่อเนื่องด้วยการให้สิ่งตอบแทนอย่างน้อยที่สุดและเป็นสิ่งส าคัญที่สุดนั้นก็คือ ค าพูดยกย่อง
นั้นเอง และบุคลากรผู้นั้น จะรู้สึกว่าตนเองได้รับการยอมรับนับถือจะช่วยให้การปฏิบัติในอนาคต         
มีประสิทธิภาพ มีคุณภาพในผลผลิตมากยิ่งข้ึนก็ด้วยกลายเป็นค่านิยมร่วมกันในองค์กร๒๕ 

                                                           

   ๒๔สนทนากลุ่ม ผู้ช่วยศาสตราจารย์ดร.เสน่ห์ ใจสิทธิ์, ประธานหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ วิทยาลัยสงฆ์ล าพูน, วันท่ี ๑๑ กรกฎาคม ๒๕๖๐. 
  ๒๕สนทนากลุ่ม ดร.ไพรินทร์ ณ วันนา, อาจารย์ประจ าหลักสูตรพุทธศาสตรบัณฑิต, วันที่ ๑๑ 
กรกฎาคม ๒๕๖๐. 
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   ๕. การเรียนรู้ความต้องการที่จะเข้าใจตนเองอย่างแท้จริง  (Self-actualization 

needs) หมายถึง การท าหน้าที่ในความเป็นบุคลากรของวิทยาลัยสงฆ์ล าพูนด้วยความสมบูรณ์        
ของชีวิตซึ่งหมายถึง ความรักในบทบาทหน้าที่ของตนเองอย่างที่สุด มีความอิสระ และสามารถ       
สร้างผลงานด้วยศักยภาพของตนเองได้จนน าไปสู่ความส าเร็จตามที่ตนเองปรารถนาอย่างสูงสุด 
   เพราะฉะนั้น แนวโน้มการเรียนรู้ตามหลักทฤษฎีความต้องการตามล าดับขั้น                 
จะประกอบด้วยการเรียนรู้ความต้องการทางด้านร่างกายหรือปัจจัยร่ายกาย (Physiological 

needs) การเรียนรู้ความต้องการความต้องการความปลอดภัย (Safety needs) การเรียนรู้          
ความต้องการความรักและความเป็นเจ้าของ (Belongingness and love needs) การเรียนรู้      
ความต้องการได้รับความนับถือยกย่อง (Esteem needs  และการเรียนรู้ความต้องการที่จะเข้าใจ
ตนเองอย่างแท้จริง (Self-actualization needs) ที่สามารถน าไปสู่ระบบการพัฒนาองค์กร           
แห่งความสุขหรือองค์กรสุขภาวะภาษาอังกฤษเรียกว่า Happy Workplace ก็สามารถจะพัฒนาการ
เรียนรู้ไปพร้อมกันๆ ได้ 
   กล่าวได้ว่า การวิเคราะห์แนวโน้นการเรียนรู้องค์กรแห่งความสุขของวิทยาลัยสงฆ์ล าพูน
จะมี ป ระ เด็ นที่ เ ชื่ อม โ ย งกั บแผนยุ ทธศาสตร์ ก า ร พัฒนาวิ ทยาลั ยส งฆ์ ล า พูนมากมาย                        
แต่จากการสังเคราะห์ข้อมูลท าให้พบว่าประเด็นที่น่าสนใจอย่างมากถึงการขับเคลื่อนองค์กร            
แห่งความสุขโดยเฉพาะประเด็นการเรียนรู้ ได้แก่ การสร้างกระบวนการเรียนรู้เพ่ือการปรับตัว       
การสร้างองค์ความรู้ในการเรียนรู้สังคมโลก การเรียนรู้ที่สามารถน าเทคโนโลยี การสร้างกระบวนการ
เรียนรู้ไปอีกขึ้นหนึ่งในเรื่องการวิจัยชุมชน  การสร้างตัวชี้วัดความส าเร็จแต่ละขึ้นตามทฤษฎีล าดับ     
ขั้นของมาสโลว์ วิทยาลัยสงฆ์ล าพูนต้องสร้างเส้นทางที่เป็นเป้าหมายหลัก ๓ แผนใหญ่ๆ การวางแผน
การส่งบุคลากรให้ได้รับการศึกษาอย่างต่อเนื่อง การเตรียมแผนการเรียนรู้เพ่ือการเลื่อนต าแหน่ง      
ของบุคลากร การสร้างค่านิยม และวัฒนธรรมองค์กร การสร้างการยอมรับในกลุ่มสถาบันการศึกษา
ชั้นน า การพัฒนาจุดเด่นหรือการพัฒนาจุดขายของวิทยาลัยสงฆ์ล าพูน การพัฒนาเทคโนโลยี          
ทางปัญญา และการปรับตัวในการบริหารจัดการองค์กรแห่งความสุข รวมทั้ง แนวโน้มการเรียนรู้       
ตามหลักทฤษฎีความต้องการตามล าดับขั้นที่สามารถน ามาเป็นเงื่อนไขตัวบ่งชี้ไปตามล าดับ ได้แก่     
การพัฒนาการเรียนรู้ความต้องการทางด้านร่างกาย การพัฒนาการเรียนรู้ความต้องการความต้องการ
ความปลอดภัย การเรียนรู้ความต้องการความรักและความเป็นเจ้าของ  การเรียนรู้ความต้องการ
ได้รับความนับถือยกย่อง และการเรียนรู้ความต้องการที่จะเข้าใจตนเองอย่างแท้จริง 
๓.๔ แนวโน้นการพัฒนาคลังสมองของวิทยาลัยสงฆ์ล าพูน 
    แนวโน้มการพัฒนาองค์กรแห่งความสุขมักจะมีการรวมศูนย์ขององค์ความรู้ต่าง ๆ           
ที่มีผู้เชี่ยวชาญหรือมีความเก่งเฉพาะด้านได้ช่วยให้ค าปรึกษา เสนอแนะแนวทางอยู่ ต่อเนื่องๆ          
จนสามารถจัดเก็บศาสตร์ทั้งหลายไว้ได้ซึ่งวิทยาลัยสงฆ์ล าพูนจะมีแนวโน้มในลักษณะทิศทาง            
การน าผู้มีประสบการณ์มาร่วมกันท างานเพ่ือการพัฒนาองค์กรอันเป็นตัวแปรทางปัจจัยหลักต่อการ
เสริมสร้างองค์กรแห่งความสุขตามแผนยุทธศาสตร์วิทยาลัยสงฆ์ล าพูนดังต่อไปนี้ 
   ๓.๔.๑ คลังสมองด้านการจัดการความรู้ (KM)  
   การจัดการความรู้ของวิทยาลัยสงฆ์ล าพูนมีแนวโน้มที่รุนแรงมากขึ้นและเห็นเป็นรูปธรรม
ได้อย่างชัดเจนเพราะความต้องการที่จะก่อให้เกิดกระบวนการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องของบุคลากร       
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รวมไปถึงการถอดบอเรียนการปฏิบัติงานที่ยังเป็นอุปสรรคและไม่สามารถพัฒนาระบบการบริหาร
จัดการองค์กรให้มีประสิทธิภาพ๒๖ แต่กระนั้นการจัดการความรู้ดังกล่าวยังเป็นเพียงชุดความรู้
บางอย่างซึ่งยังไม่ครอบคลุมทุกบริบทของการบริหารองค์กร ซึ่งหากสังเกตบริบทอ่ืน ๆ คาดว่า        
การจัดการความรู้จะเข้ามีมาบทบาทส าคัญในการขับเคลื่อนองค์กรไปสู่องค์กรแห่งการเรียนมากยิ่งขึ้น
ในอนาคตพร้อมทั้งสามารถจัดเก็บองค์ความรู้เหล่านั้นในรูปแบบของข้อมูลที่สามารถพร้อมน ามาใช้ได้
ตลอดเวลา 
  ๓.๔.๒ คลังสมองด้านสารสนเทศและเทคโนโลยี 
   สารสนเทศเป็นข้อมูลข่าวสารในการพัฒนาองค์กรแห่งความสุขอันเป็นผลผลิต            
จากการท างานของบุคลากรทุกฝ่ายพร้อมทั้งสามารถน าเสนอในรูปแบบของสื่อต่าง ๆ ไปยังองค์กร 
สถาบัน และประชาชนสามารถรับรู้ได้มากยิ่งขึ้น๒๗ ไม่ว่าจะเป็นแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาวิทยาลัย
สงฆ์ล าพูนเกี่ยวกับองค์กรแห่งความสุข การก่อเกิดงานวิจัย การผลิตบทความวิชาการ การแต่งหนังสือ
ต่าง ๆ การจัดการกิจกรรมที่สิบเนื่องด้วยองค์กรแห่งความสุขที่สามารถเผยแผ่ความสุขเหล่านี้            
ให้กลายเป็นข้อมูลหรือวัตถุดิบที่ส าคัญเพราะสิ่งเหล่านั้นย่อมสะท้อนมุมมองและพฤติกรรมการปฏิบัติ
ตามแผนดังกล่าวซึ่งอาจจะต้องน าเทคโนโลยีสมัยใหม่เข้ามาใช้ในการบริหารจัดการข้อมูลมากยิ่งขึ้น     
ก็ด้วยสมรรถนะทางเทคโนโลยีสามารถที่จะขับเคลื่อนองค์กรอย่างไม่สุดพร้อมทั้งเพ่ิมศักยภาพ          
ในการปฏิบัติ งานให้กับบุคลากรบนเส้นทางแห่งการเปลี่ยนแปลงทางสังคมอย่างรวดเร็ว                  
อีกทั้งอาจจะเป็นต้นแบบในการบริหารจัดการให้กับสถาบันการศึกษาอ่ืนๆ๒๘  ซึ่งวิทยาลัยสงฆ์ล าพูน    
มีแนวโน้มถึงการเตรียมคนไว้อย่างดีอยู่เพียงต้องเพ่ิมในส่วนของการประยุกต์ใช้สารสนเทศให้มาก
ยิ่งขึ้นหรืออย่างน้อยที่สุดการมีการใช้เทคโนโลยีให้เป็นประโยชน์มากที่สุดที่น าไปสู่การสร้าง           
และพัฒนาองค์กรแห่งความส าเร็จตามเป้าหมาย 
  ๓.๔.๓ คลังสมองด้านพันธกิจวิทยาลัยสงฆ์ล าพูน 
   การด าเนินกิจกรรมของมหาวิทยาลัยในประเทศไทยบ่งบอกถึงคุณภาพและทักษะการ
พัฒนาประเทศไปสู่ความเจริญในเรื่องนั้น ๆ ทักษะทั้งหลายย่อมเป็นประจักษ์แก่สายตาประชาชน
ทั่วไปแล้วว่าศักยภาพของประเทศไทยยังไม่สามารถจะแข่งขันในระดับภาคีสากลได้เพราะการสร้าง
เงื่อนไขในการศึกษาของคนในชาติที่ถูกลิขิตไปด้วยเอกสารจึงไม่สามารถพัฒนาต่อยอดความรู้ไปสู่
ความเอกลักษณ์ทางวัฒนธรรมที่น่าภาคภูมิใจได้ทั้งนี้การขับเคลื่อนยังคงวนเวียนซ้ าซากอย่างนี้         
ไม่อีกนานหรือไม่ยังไม่ปรากฏแน่ชัดมากนักเพราะกระบวนการเรียนรู้ของนิสิตนักเรียนไม่ตอบสนอง
ต่อความต้องการภาคแรงงานการตลาดได้จนในที่สุดวิทยาลัยสงฆ์ล าพูนอาจจะมานั่งทบทวนเรื่องราว

                                                           

   ๒๖สนทนากลุ่ม นายประเด่น แบนปิง, รองผู้อ านวยการฝ่ายบริหาร วิทยาลัยสงฆ์ล าพูน, วันที่ ๑๑ 
กรกฎาคม ๒๕๖๐. 
  ๒๗สนทนากลุ่ม นายพุทธิพงษ์ กันทะรส, ผู้อ านวยการส านักวิชาการ วิทยาลัยสงฆ์ล าพูน, วันที่ ๑๑ 
กรกฎาคม ๒๕๖๐. 
  ๒๘สัมภาษณ์ พระมหาไกรสร  โชติปญฺโญ, ประธานหลักสูตร วิทยาลัยสงฆ์ล าพูน, ๑๗ กรกฎาคม 
๒๕๖๐. 
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ต่าง ๆ และตั้งเป้าหมายในการพัฒนาภาคการศึกษาตามที่มนุษย์ควรจะมากยิ่งขึ้นซึ่งเป็นไป            
ตามลักษณะพันธกิจของมหาวิทยาลัย๒๙ 
   ๑. การผลิตบัณฑิต ยังคงเป็นพันธกิจที่จ าเป็นของวิทยาลัยสงฆ์ล าพูนในการพัฒนา
ศักยภาพในหลายด้านโดยเฉพาะความเป็นศาสตร์แห่งสาขาวิชาของตนเองซึ่งท าการเปิดใน                
๖ สาขาวิชาที่ส าคัญทั้งในระดับปริญญาตรีและปริญญาโท ได้แก่ รัฐประศาสนศาสตร์ปริญญาโท      
และปริญญาตรี พระพุทธศาสนาปริญญาโทและปริญญาตรี สังคมศึกษา และภาษาอังกฤษ  
นอกจากนี้ยังมีแนวโน้มที่จะพัฒนาหลักสูตนพุทธศิลปกรรม สาขาวิชาการแพทย์แผนไทยประยุกต์ 
และสาขานิติศาสตร์ ซึ่งเป้าหมายของศาสตร์ทั้งหมดจะต้องเป็นไปตามกรอบคุณภาพที่สามารถจบ
การศึกษาและมีสมรรถนะในการปฏิบัติงานได้โดยไม่ต้องผ่านประสบการณ์การท างานอีก๓๐ 
นอกจากนี้ยังมีการศึกษาอบรมเป็นผู้มีคุณธรรมน าความรู้  มีปฏิปทาน่าเลื่อมใสใฝ่รู้ใฝ่คิดเป็นผู้น าทาง
จิตใจและปัญญา  มีโลกทัศน์กว้างไกลมีความสามารถและทักษะในการแก้ปัญหามีศรัทธาอุทิศตนเพ่ือ
พระพุทธศาสนาและพัฒนาสังคม 
  ๒. การผลิตผลงานทางด้านการวิจัย เป็นอีกหนึ่งประเด็นส าคัญของการพัฒนาองค์กร
แห่งความสุขโดยการน าแนวคิดเรื่องความพอเพียง และหลักพุทธธรรมทางพระพุทธศาสนามาผนวก
เข้ากับงานวิจัยต่าง ๆ จนสามารถสร้างกระแสแห่งสุขภาวะในชุมชนโดยตั้งเป้าหมายไว้ว่าวิทยาลัยสงฆ์
ล าพูนจะต้องก้าวไปสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการด้านพระพุทธศาสนา  เพ่ือสร้างองค์ความรู้ใหม่           
ในการพัฒนามนุษย์สังคมและสิ่งแวดล้อม ให้อยู่ร่วมกันได้อย่างสมดุลและสันติสุข รวมทั้งการสร้าง
เครือข่ายกับสถาบันที่มีชื่อเสียงทั้งในประเทศและต่างประเทศ  เพ่ือพัฒนาคุณภาพของนักวิจัย          
ให้น าไปสู่ความเป็นสากล  
  ๓. การบริการวิชาการแก่สังคม โดยมองผ่านความร่วมมือจากชุมชนภายนอก          
เป็นส าคัญที่ถือคติว่า สถาบันทางการศึกษาจะต้องมีกระบวนการรับใช้สังคมที่หลากหลายช่องทาง      
มีความยึดหยุ่นเพ่ือการพัฒนาต่อองค์ความรู้ในด้านต่าง ๆ มากยิ่งขึ้นเพ่ือให้พัฒนาพระพุทธศาสนา
พัฒนาคุณภาพชีวิตและความเป็นอยู่ของประชาชนบนพ้ืนฐานความพอเพียง  มีความมุ่งมั่นในการให้
การบริการวิชาการด้านพระพุทธศาสนาแก่คณะสงฆ์และสังคม  รวมทั้งส่งเสริมการเรียนรู้และความ
ร่วมมืออันดีระหว่างพระพุทธศาสนิกชนในระดับชาติและนานาชาติ 
  ๔. การท านุบ ารุงศิลปะ วัฒนธรรม และพระพุทธศาสนาซึ่งเป็นประเด็นใหญ่มาก
ส าหรับวิทยาลัยสงฆ์ล าพูนเพราะจังหวัดล าพูนมีทุนวัฒนธรรมมากมายแต่ก็ยังขาดกระบวนการ         
มีส่วนร่วมจากภาคประชาชนท าให้มีแนวโน้มในการเปิดช่องทางส าหรับสังคมภายนอก อาจรวมไปถึง
สังคมอาเซียนทั้งหมดซ่ึงในการศึกษาผสมผสานทางวัฒนธรรมและการมีส่วนร่วมในประชาคมอาเซียน  
ด้านพระพุทธศาสนาโดยการทะนุบ ารุงและอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมของสั งคมไทย  และเป็นรากฐาน
ของการพัฒนาอย่างมีคุณภาพเพ่ือน าไปสู่การรักษาความแตกต่างทางวัฒนธรรม  และการอยู่ร่วมกัน

                                                           

 ๒๙สนทนากลุ่ม นายประเด่น แบนปิง, รองผู้อ านวยการฝ่ายบริหาร วิทยาลัยสงฆ์ล าพูน, วันที่ ๑๑ 
กรกฎาคม ๒๕๖๐. 

 ๓๐สัมภาษณ์ ดร.ชญานันท์ อัศวธรรมานนท์, อาจารย์ประจ าหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต วิทยาลัย
สงฆ์ล าพูน, วันท่ี ๑๑ กรกฎาคม ๒๕๖๐. 



 
 
 

๘๐ 
 

ในประชาคมโลกอย่างมีเอกลักษณ์และศักดิ์ศรีเพ่ือเป็นการสร้างวัฒนธรรม  และค่านิยมที่พึงประสงค์
ให้เกิดข้ึนกับบุคคลองค์กรและสังคม 
  ๕. การบริหารจัดการในโลกสมัยใหม่ยังคงเดินตามหลักเกณฑ์ของธรรมาภิบาล       
มากยิ่งขึ้นด้วยการปรับปรุงโครงสร้างองค์กร  กฎระเบียบการบริหาร  และพัฒนาบุคลากรให้เกิด       
การบริหารการเปลี่ยนแปลงโดยยึดหลักการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล 
ซึ่งกระบวนการดังกล่าวจะมีการเปิดช่องทางการตรวจสอบและเปิดกว้างในการใช้ข้อมูลอย่างเปิดเผย
ไม่มีอะไรปิดบังอ าพรางต่อการบริหารจัดการองค์กรแห่งความสุข และมีแนวโน้มต่อการบริหารแบบ     
มีส่วนร่วมจากบุคลากรทั้งภายในและภายนอก๓๑ 
  เพราะฉะนั้นในประเด็นนี้อาจจะมีข้อพิจารณาจากเป้าประสงค์ในแผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์
ล าพูน  ฉบับที่ ๑๒ ถึงความหวังที่จะมองแนวโน้มการพัฒนาองค์กรแห่งความสุขต่อการพัฒนาบัณฑิต
และบุคลากรที่ผ่านการศึกษาอบรม  เป็นผู้มีคุณธรรมน าความรู้มีปฏิปทาน่าเลื่อมใสใฝ่รู้ใฝ่  คิดเป็น
ผู้น าทางจิตใจและปัญญามีโลกทัศน์กว้างไกล  มีความสามารถและทักษะในการแก้ปัญหามีศรัทธา
อุทิศตน  เพ่ือพระพุทธศาสนาและพัฒนาสังคม มีการพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอน            
ที่มีคุณภาพ  และได้มาตรฐานสากลซึ่งสามารถตอบสนองต่อความต้องการของสังคม มีผลงานวิจัย
ทางพระพุทธศาสนา  ที่ได้รับการเผยแพร่และประยุกต์ใช้พัฒนาจิตใจและสังคมในระดับชาติ         
และนานาชาติ การบริการวิชาการด้านพระพุทธศาสนาในรูปแบบที่หลากหลาย  โดยเฉพาะการเผย
แผ่ธรรมแก่ชุมชนและสังคม  เพ่ือการด าเนินชีวิตบนพ้ืนฐานความพอเพียง วิทยาลัยเป็นแหล่งเรียนรู้
ด้านพระพุทธศาสนา  ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น  กับการมีส่วนร่วมในประชาคมอาเซียน
และมีระบบการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
  ๓.๔.๔ คลังสมองด้านการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ 
   แผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์ล าพูนเป็นศูนย์กลางการศึกษาพระพุทธศาสนาในระดับภูมิภาค 
โดยการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาชุมชนบนความพอเพียง บูรณาการกับศาสตร์สมัยใหม่ให้น าไปสู่        
การพัฒนาจิตใจและสังคมอย่างเข้มแข็งซึ่งการจะพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์ล าพูนไปสู่ความเป็นสากล         
ในระดับภูมิภาคได้จึ งมีความจ า เป็นจะต้องพัฒนาบุคลากรให้ขึ้น ไปสู่ ความมีสมรรถนะ             
ทางด้านภาษาอังกฤษและความเชี่ยวชาญทางด้านพระพุทธศาสนาควบคู่กันไปที่มีแนวโน้ม           
ความเป็นไปได้หลายประการเพราะวิทยาลัยสงฆ์ล าพูนมีหลักสูตรที่เปิดสอนทางด้านภาษาอังกฤษ      
ท าให้มีทิศทางในระดับความเป็นไปได้ค่อยข้างสูง รวมทั้งกระแสการพัฒนาทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ
ของบุคลากรอย่างต่อเนื่องผ่านการดูแลลักษณะเป็นพ่ีสอนน้องจึงมีส่วนส าคัญในการต่อยอด           
องค์ความรู้ให้เป็นคลังสมองทางด้านภาษาและจะสามารถบรรลุวิสัยทัศน์ด้านนี้ไม่ยากเย็นนัก 
  ๓.๔.๕ คลังสมองการพัฒนาด้านผลงานวิชาการ 
   แนวโน้มการพัฒนาผลงานวิจัยเป็นอีกตัวชี้วัดที่ส าคัญในการพัฒนาประเทศไทย           
และวิทยาลัยสงฆ์ล าพูนก าหนดกลยุทธ์ที่เหมาะสมอย่างมากเพ่ือให้การส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากร
ไปสู่ความเป็นผู้ เชี่ ยวชาญในสายวิชาการโดยเริ่มจากการพัฒนานักวิจัย ผลิตผลงานวิจัย                 

                                                           

 ๓๑สัมภาษณ์ พระมหาไกรสร  โชติปญฺโญ, ประธานาหลักสูตร วิทยาลัยสงฆ์ล าพูน, ๑๗ กรกฎาคม 
๒๕๖๐. 



 
 
 

๘๑ 
 

ด้านพระพุทธศาสนา  ที่ครอบคลุมทุกกลุ่มความรู้และสร้างเครือข่ายความร่วมมือนักวิจัยและการวิจัย
ระดับชาติและนานาชาติการส่งเสริมให้มีการเผยแพร่ผลงานวิจัยในระดับชาติและนานาชาติ            
การส่งเสริมและสนับสนุนการน าองค์ความรู้จากการวิจัยไปใช้ในการเรียนการสอนพัฒนาตน พัฒนา
งาน พัฒนาสังคมและกิจการคณะสงฆ์ทั้งในระดับชาติและนานาชาติ การส่งเสริมให้ผลการวิจัย        
ได้รับการอ้างอิงการน าเสนอ การน าไปใช้การตีพิมพ์และได้รับรางวัลระดับชาติและนานาชาติ          
และการพัฒนาระบบการบริหารการจัดการงานวิจัยระดับชาติและนานาชาติและพัฒนาหน่วยงานวิจัย
นอกจากนี้การขับเคลื่อนองค์กรแห่ งความสุขยั งมิ ได้หยุดอยู่ เ พียงเท่านั้นยั งช่วยกันพยุ ง                  
และดึงศักยภาพของบุคลากรออกมาในลักษณะการช่วยเหลือแบบพ่ีน้องให้สามารถเดินทางร่วมกัน
อย่างมิตรภาพภายในองค์กร ซึ่งมีแนวโน้มจะบรรลุจุดประสงค์ได้ก็ ด้วยวิทยาลัยสงฆ์ล าพูน                
มีการสถาบันการวิจัย รวมทั้งการขอทุนการวิจัยเกินเป้ามาตลอด และการพัฒนาวารสาร           
ประจ าวิทยาลัยท าให้วิทยาลัยสงฆ์คงจะหยุดนิ่งมิได้จึงต้องขยับไปสู่ความเป็นสากล   โดยเฉพาะ        
การออกไปน าเสนอผลงานวิจัยในระดับนานาชาติ๓๒ 
  ๓.๔.๖ คลังสมองการประกันคุณภาพการศึกษา๓๓ 
   การประกันคุณภาพการศึกษาเป็นสิ่งที่สถาบันทางการศึกษาได้ตระหนักถึงภาระกิจอัน
ส าคัญที่จะต้องบริหารจัดการให้เป็นไปตามกรอบมาตรฐานและพันธกิจต่าง ๆ ที่แม้ว่าจะระดับ
อาจารย์ในมหาวิทยาลัยจะไม่เห็นด้วยแต่ต้องยอมรับในการก าหนดกรอบการประเมินผลการศึกษา
ดังกล่าวท าให้ที่ผ่านมาสถาบันการศึกษาได้สูญเสียเวลาเป็นอย่างอันมากเพ่ือการจัดท าเอกสารต่าง ๆ  
ต่อการตรวจสอบประเมินในขณะที่วิทยาลัยสงฆ์ล าพูนได้ตระหนักถึง ประเด็นดังกล่าวด้วย               
แต่ถึงอย่างไรก็ตามการประกันคุณภาพการศึกษาในปัจจุบันแล้วอนาคตคงจะต้องมีการเตรียม
แผนการที่น าไปสู่การจัดการระบบข้อมูลหลักฐานต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับภารกิจและการบริหาร
จัดการได้ ง่ ายขึ้นก็ด้ วยการจัดการข้อมูลต่างๆผ่ านการใช้ เทคโนโลยี สมัยใหม่มากยิ่ งขึ้น                    
ซึ่งมีองค์ประกอบดังต่อไปนี้ 
    ๑. ประเด็นการก ากับมาตรฐาน อันเป็นเรื่องของหลักสูตร คุณสมบัติอาจารย์ประจ า
หลักสูตรที่ระบุไว้ในกลไกและระบบการจัดการศึกษาท าให้เห็นภาพในอนาคตว่าถึงเรื่องดังกล่าวว่า 
หลักสูตรของวิทยาลัยล าพูนที่ใช้ในการเปิดการเรียนการสอนมีการปรับปรุงให้เข้ากับสภาพสังคมมาก
ยิ่งขึ้นโดยเฉพาะการปรับคุณวุฒิทางการศึกษาแบบเดียวกันกับมหาวิทยาลัยชั้นน าทั่วไปจึงมั่นใจ        
ได้ว่าข้ออุปสรรคที่เป็นอยู่จะสามารถพัฒนาศักยภาพผู้เรียนให้เทียบเท่ากับสถาบันการศึกษาอ่ืนๆได้ 
ในขณะที่จุดแข็งของวิทยาลัยสงฆ์ล าพูนในเรื่องคุณธรรมจริยธรรมอันเป็นสิ่งที่ เชิดหน้าชูตา             
ของวิทยาลัยอาจจะกลายเป็นสถาบันการศึกษาต้นแบบในการผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพมากกว่า
สถาบันการศึกษาอ่ืนๆ ก็ได้ 
   ๒. คุณสมบัติของบัณฑิต สิ่งที่วิทยาลัยสงฆ์ล าพูนผลิตบัณฑิตมาตลอดก็ด้วยหวัง         
ในความเป็นอัตลักษณ์ความเป็นมหาวิทยาลัยสงฆ์และตั้งเป้าหมายที่มีคุณลักษณะที่ส าคัญ ๙ ประการ

                                                           

  ๓๒สนทนากลุ่ม ผู้ช่วยศาสตราจารย์ดร.เสน่ห์ ใจสิทธิ์, ประธานหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ วิทยาลัยสงฆ์ล าพูน, วันท่ี ๑๑ กรกฎาคม ๒๕๖๐. 
  ๓๓สนทนากลุ่ม พระครูสิริตานุยุต,ดร. ผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์ล าพูน, วันท่ี ๑๑ กรกฎาคม ๒๕๖๐. 



 
 
 

๘๒ 
 

ประกอบด้วยเป็นผู้มีคุณธรรมน าความรู้มีปฏิปทาน่าเลื่อมใสใฝ่รู้ใฝ่  คิดเป็นผู้น าทางจิตใจและปัญญา    
มี โ ล ก ทั ศน์ ก ว้ า ง ไ กล  มี ค ว ามส ามา รถแ ละทั ก ษะ ใ นกา ร แก้ ปั ญห า มี ศ รั ท ธ า อุ ทิ ศ ต น                        
เพ่ือพระพุทธศาสนาและพัฒนาสังคม ท าให้เห็นว่า คุณลักษณะดังกล่าวเป็นไปเพ่ือการสร้างมนุษย์
สมบูรณ์แบบแห่งความมีคุณธรรมจริยธรรมอันเป็นต้นแบบทางพฤติกรรมมนุษย์อย่างสูงสุด คือ มีการ
พัฒนาทั้งกายภาพ ความคิด สติปัญญา เป็นต้น แต่สิ่งที่หนึ่งที่ควรพัฒนาเพ่ิมเติมอันเป็นองค์ความรู้    
ในเชิงวิชาชีพของบัณฑิตที่จบการศึกษาสามารถรองรับการประกอบอาชีพได้ในอนาคต ถึงแม้นว่า
บัณฑิตจะมีคุณธรรมจริยธรรมก็ตามแต่หากไร้ทักษะเชิงการประกอบอาชีพจะท าให้บัณฑิตไร้คุณภาพ
ในเชิงสังคมในขณะเดียวกันมีแนวโน้มที่ดีขึ้นกับคุณลักษณะบัณฑิตที่มีแผนกลยุทธ์การพัฒนา         
และปรับปรุงหลักสูตรให้มีคุณภาพทันสมัยและสอดคล้องกับมาตรฐานวิชาชีพด้วย 
    ๓. คุณสมบัติของนิสิต แนวโน้มการพัฒนานิสิตในอนาคตตามแผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์
ล าพูนย่อมส่งผลสะท้อนมาสู่หลักสูตรที่ได้มาตรฐานเทียบเท่ากับการจัดการศึกษาในมหาวิทยาลัย      
ชั้ น ของประ เทศ โดย เฉพาะการ พัฒนารู ปแบบการจั ดการ เ รี ยนการสอนที่ มี คุณภาพ                       
และได้มาตรฐานสากลสามารถตอบสนองต่อความต้องการของสังคมการส่งเสริมและสนับสนุน
กิจกรรมการพัฒนานิสิต เพ่ือเพ่ิมทักษะ ประสบการณ์ และสามารถปฏิบัติงานได้  การพัฒนานิสิต
และขยายโอกาสการศึกษาทางด้านพระพุทธศาสนาบูรณาการกับศาสตร์สมัยใหม่ และส่งเสริม        
และพัฒนาสื่อการเรียนรู้ และระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการศึกษาให้มีคุณภาพและทันสมัย      
จะเห็นได้ว่า การพัฒนาคุณลักษณะนิสิตมิใช่เพียงนวลักษณ์ที่ระบุไว้ในพัทธกิจเพียงอย่างเดียว            
แต่จะสามารถยกระดับความเป็นวิชาชีพในเชิงการประกอบอาชีพได้ทันทีเมื่อจบการศึกษาไปแล้ว       
อันเป็นตัวชี้ความส าเร็จในการจัดการศึกษาให้กับนิสิตได้ในหลักประกันคุณภาพการศึกษาตามที่สังคม
และประชาชนต้องการต่อไป 
   ๔. คุณสมบัติของอาจารย์  แนวโน้มจะมีการออกแบบสมรรถนะ และศักยภาพ        
การปฏิบัติหน้าที่ของอาจารย์ทั้งหมดจะต้องเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานในเบื้องต้น รวมทั้งสร้าง
กระบวนการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพของอาจารย์ให้มีความรู้ความสามารถในการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้มิติการพัฒนาดังกล่าวจะต้องสอดรับความต้องการ
ขององค์กรแห่งความสุขโดยเฉพาะทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ ทักษะการใช้เทคโนโลยี ทักษะทาง    
ด้านการวิจัย จนสามารถสร้างความพึงพอใจให้กับอาจารย์ที่มีต่อวิทยาลัยและต่อหลักสูต รที่ใช้เปิด   
การเรียนการสอนซึ่งศักยภาพดังกล่าวอาจหมายรวมไปถึงผลงานที่อาจารย์ผลิตนวัตกรรมทางต่าง ๆ 
ที่สามารถน าไปในระดับชาติและนานาชาติได้ เพราะฉะนั้น คุณสมบัติความเป็นอาจารย์อาจจะต้องมี
การปรับเปลี่ยนวิธีการสอนให้ทันสมัยมากยิ่งขึ้น มีผลงานเป็นที่ประจักษ์แกสายตาของนิสิต  เพ่ือให้
เกิดความภาคภูมิใจในความเป็นอาจารย์นั้นก็คือความเชื่อมั่นในศักยภาพรวม 
   ๕. คุณสมบัติการประเมินผล หลักสูตร และการเรียนการสอน เพราะตัวชี้วัด
ความส าเร็จคือความพึงพอใจของอาจารย์ บัณฑิต ผู้ ใช้บัณฑิต นิสิตและผู้บริหารหลักสูตร             
ท าให้สถาบันทางการศึกษามีความจ าเป็นจะต้องอาศัยแบบการประเมินในแต่ละรอบปีจ านวนมาก      
ในลักษณะที่ต้องการบรรลุตัวชี้วัดเหล่านั้นให้ เมื่อรวมแล้วหลายอย่างที่วิทยาลัยสงฆ์ล าพูน         
จะต้องเดินไปสู่การประเมินผลทุก ๆ อย่างให้ผ่านไปด้วยดีซึ่งมีแนวโน้มในลักษณะดังกล่ าวว่า        
หากการประเมินผลตัวชี้วัดเหล่านั้นผ่านไปด้วยดีแล้วมีคุณภาพตามเกณฑ์ที่ก าหนดแล้ว ยังจะต้อง



 
 
 

๘๓ 
 

พัฒนาอะไรอีกหรือไม่ เพราะตัวชี้วัดมิได้ถูกปรับเปลี่ยนแต่ประการใด แต่การศึกษาไทยในภาพรวม
ยังคงตกต่ าอยู่อย่างนี้ ซึ่งในปัจจุบันวิทยาลัยสงฆ์ล าพูนอาจจะต้องก้าวข้ามตัวชี้เหล่านี้ไปให้ได้ก็ด้วย
สร้างตัวชี้วัดความสุขขึ้นมาเพ่ือการประเมินผลทั้งในส่วนของหลักสูตร การเรียนการสอน          
คุณภาพอาจารย์ คุณภาพบัณฑิต คุณภาพนิสิต และคุณภาพอ่ืนๆ ตามแต่จะสนับสนุนองค์กร          
แห่งความสุขซึ่งจะท าให้คุณภาพกระบวนการเรียนการสอนจะมีประสิทธิภาพมากขึ้นหรือไม่อาจจะ
เป็นทางเลือกส าหรับวิทยาลัยสงฆ์ล าพูนต่อไป รวมทั้งการประเมินผลความสุขในระดับปัจเจกบุคคล
เพ่ิมเติม และความสุขโดยมวลรวมเพ่ือเป็นตัวชี้วัดความสุขมากขึ้นหรือไม่ อย่างไร มีอะไรบ้างหรื อไม่    
ที่เป็นปัจจัยขีดขวางการพัฒนาองค์กรแห่งความสุขของวิทยาลัยสงฆ์ล าพูน 
   ๖. คุณสมบัติสิ่งอ านวยความสะดวก อาจจะมิใช่เพียงแค่ห้องสมุด ห้องดนตรี          
ห้องคอมพิวเตอร์ ห้องเรียน ห้องอาเซียน ห้องปฏิบัติธรรม หรือระบบสัญญาณอินเตอร์เน็ต เป็นต้น 
แต่ยังหมายถึงศูนย์ปฏิบัติการที่สามารถน าไปสู่การพัฒนาบุคลากรทั้งหมดเพ่ือมุ่งไปที่เป้าหมาย      
เป็นส าคัญ เช่น หอพุทธศิลป์หริภุญชัย (หอศิลป์สล่าเล่าเลือง) ห้องบูรพาจารย์ ศูนย์เรียนรู้ภูมิปัญญา
ท้องถิ่น ห้องคลังสมองผู้เชี่ยวชาญ และห้องฝึกปฏิบัติการวิชาชีพ เป็นต้น ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับวัตถุประสงค์
การใช้งานเป็นหลักที่จ าเป็นต่อการเรียนรู้ของนิสิตและอาจารย์ รวมทั้งการใช้ประโยชน์จากชุมชน
ภายนอกองค์กร เพราะฉะนั้น สิ่งอ านวยความสะดวกแม้ว่าจะมีความส าคัญแต่การบริหารจัดการ      
สิ่งอ านวยความสะดวกย่อมมีความส าคัญมากกว่าที่เรียกว่า ประสิทธิภาพการบริหารสิ่งอ านวย       
ความสะดวก ถึงแม้ว่าจะมีห้องปฏิบัติการใหญ่โตเพียงใดแต่ประสิทธิภาพการบริหารจัดการต่ า       
หรือไม่มีผู้ใช้ประโยชน์ก็ไร้ค่าด้วยเช่นกัน ดังนั้น การเข้าถึงการใช้ประโยชน์ให้คุ้มค่าถือว่าเป็นสิ่งที่     
ควรตระหนักอย่างยิ่งซึ่งแนวโน้มในการก่อสร้างแม้ว่าจะมีตามปกติคงจะต้องมองถึงบริบท            
ของกลุ่มการใช้ประโยชน์ให้เกิดผลเชิงประจักษ์  
  ๓.๔.๗ คลังสมองการสื่อสารองค์กร๓๔ 
  การสื่อสารองค์กรส่วนมากมักจะเป็นหน่วยงานที่ส าคัญในองค์การขนาดใหญ่ที่มีจ านวน
บุคลากรปฏิบัติงานกันมากแต่วิทยาลัยสงฆ์ล าพูนมีความจ าเป็นมากน้อยเพียงในการจัดตั้ ง             
กองการสื่อสารขึ้นเพ่ือการท างานในการพัฒนาองค์กรแห่งความสุขโดยเฉพาะการสร้างกระบวนการ
รับรู้ให้เกิดขึ้นทั่วทั้งองค์กรในขณะที่วิทยาลัยสงฆ์ล าพูนมีขนาดไม่ใหญ่โตนัก แต่หากถามว่านโยบาย
องค์กรแห่งความสุขในส่วนของบุคลากรมีความเข้าใจมากน้อยเพียงใดอาจจะต้องมีการสื่อสาร          
ไปยังบุคลากรทั้งหมดเพ่ือให้เกิดความเข้าใจตรงกันต่อวิสัยทัศน์ นโยบาย และแผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์ 
นอกจากนี้การพัฒนากองสื่อสารภายในยังก่อให้เกิดการกระตุ้นเตือนถึงภารกิจที่ส าคัญผ่านการเน้นย้ า
ถึงการมีพฤติกรรมความสุขของตนเองอยู่ เสมอ๓๕ ซึ่งความสุขที่เกิดขึ้นจะต้องมองถึงความสุข            
ทั้งในส่วนปัจเจกบุคคล มองถึงองค์กร มองถึงครอบครัวตนเอง เพราะหากบุคลากรมีปัญหาในส่วนใด
ที่เป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาองค์กรแห่งความสุขย่อมเป็นตัวชี้วัดความสุขโดยมวลรวมทั้งหมด 
เพราะฉะนั้นการพัฒนากองสื่อสารภายจะเป็นตัวเลือกอีกทางหนึ่งเพ่ือการกระจายข้อมูลข่าวสาร      

                                                           

  ๓๔สัมภาษณ์ พระมหาไกรสร  โชติปญฺโญ, ประธานาหลักสูตร วิทยาลัยสงฆ์ล าพูน, ๑๗ กรกฎาคม 
๒๕๖๐. 

 ๓๕สนทนากลุ่ม พระครูสิริตานุยุต,ดร. ผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์ล าพูน, วันท่ี ๑๑ กรกฎาคม ๒๕๖๐. 



 
 
 

๘๔ 
 

ไปยังบุคลากรให้รับรู้อย่างหลีกเลี่ยงมิได้ ส าหรับบุคลากรที่สามารถเข้าท างานหน้าที่ในกองสื่อสาร
จะต้องเป็นบุคลากรที่มีมนุษย์สัมพันธ์เป็นอย่างดี มีทักษะในการแนะน าวิธีการแก้ไขปัญหาระหว่าง
บุคลากร อีกท้ังสามารถเชื่อมโยงภารกิจระหว่างบุคลากรกับผู้บริหารให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ต่อไป 
 
   ๓.๔.๘ คลังสมองทุนวัฒนธรรมหรือคลังปัญญาชุมชน๓๖ 
   การรวบรวมทุนทางวัฒนธรรมที่อยู่ในจังหวัดล าพูนทั้งหมดเพ่ือน ามาบริหารจัดการพัฒนา
องค์กรแห่ งความสุขไม่ว่ าจะเป็นอารยธรรมวิถีสี่ ครูบาทั้ งหลาย ทุนทางวัฒนธรรมทาง                    
ด้านประวัติศาสตร์ ทุนทางทรัพยากรธรรมชาติ และประเพณีอันงามต่าง ๆ เป็นต้น๓๗ ทุนเหล่านี้
สามารถน ามาจัดการเพ่ือการเสริมสร้างองค์กรแห่งความสุขบนพ้ืนฐานของความพอเพียงแต่กระนั้น
การเข้าถึงทุนวัฒนธรรมทั้งหลายที่กล่าวอาจจะต้องรวบรวมทุกของนักปราชญ์หรือผู้ทรงคุณค่า       
ของสังคมที่ยังสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ผ่ านการจัดการระบบกลุ่มบุคคลเหล่านี้ให้มาช่วยเหลือ         
และสร้างความผูกพันที่เป็นประโยชน์ต่อวิทยาลัยสงฆ์ล าพูน ซึ่งเชื่อแน่ว่าบุคคลที่มีความรู้เหล่า           
มีความพร้อมทั้งแรงกาย แรงใจ แรงสติปัญญาและทุมเทเวลาทั้งหมดให้กับองค์กรอีกทั้งสามารถ
พัฒนาองค์ความรู้ด้านอ่ืนๆ  จนกลายเป็นทุนนักปราชญ์แห่งนครหริภุญชัย และนักปราชญ์               
ที่ทรงคุณค่าต่ออาณาจักรล้านนาในปัจจุบัน เพราะฉะนั้นแนวโน้มการพัฒนาคลังสมองทางทุน
วัฒนธรรมจะต้องมีการริเริ่มและพัฒนาด้วยการรวบรวมบุคคลเหล่านั้นให้มารวมตัวกันเพ่ือการท างาน
พัฒนาองค์กรแห่งความสุขและถ่ายทอดประสบการณ์ที่ส าคัญให้กับอาจารย์และนิสิตในวิทยาลัยสงฆ์
ล าพูนต่อไป๓๘ 
   กล่าวได้ว่า  แนวโน้นการพัฒนาคลังสมองของวิทยาลัยสงฆ์ล าพูนจะมีความเป็นไปได้มาก
น้อยเพียงใดก็ขึ้นอยู่กับบุคลากรทั้งหมดของวิทยาลัยสงฆ์ล าพูนแต่หากตรวจสอบและวิเคราะห์           
ถึงแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาวิทยาลัยจะท าให้พบว่ามีความเป็นไปได้อย่างมากก็ด้วยมีแผนที่           
จะขับเคลื่อนไป สู่องค์กรแห่งความสุขที่สามารถตอบโจทย์ได้  ได้แก่  การสร้างคลังสมอง                
ด้านการจัดการความรู้ (KM) คลังสมองด้านสารสนเทศและเทคโนโลยี คลังสมองด้านพันธกิจ
วิทยาลัยสงฆ์ล าพูน คลังสมองด้านการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ คลังสมองการพัฒนาด้านผลงาน
วิชาการ คลังสมองการประกันคุณภาพการศึกษา คลังสมองการสื่อสารองค์กร และคลังสมองทุน
วัฒนธรรม ซึ่งการพัฒนาคลังเหล่านี้เป็น    สิ่งที่น่าจะช่วยให้เกิดองค์กรแห่งความสุขได้ไม่ยากเย็น      
อีกท้ังยังสามารถท าให้บุคลากรเกิดกระบวนการเรียนรู้ได้ด้วยตนเองในอนาคต 
 
 
 

                                                           

 ๓๖สนทนากลุ่ม ผู้ช่วยศาสตราจารย์ดร.เสน่ห์ ใจสิทธิ์, ประธานหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ วิทยาลัยสงฆ์ล าพูน,, วันท่ี ๑๑ กรกฎาคม ๒๕๖๐. 

 ๓๗สนทนากลุ่ม ดร.ไพรินทร์ ณ วันนา, อาจารย์ประจ าหลักสตูรพุทธศาสตรบัณฑิต วิทยาลัยสงฆ์ล าพูน, 
วันท่ี ๑๑ กรกฎาคม ๒๕๖๐. 

 ๓๘สนทนากลุ่ม ดร.ไพเราะ สุวภาพ, อาจารย์วิทยาลัยเทคนิค จังหวัดล าพูน, วันที่ ๑๑ กรกฎาคม 
๒๕๖๐. 



 
 
 

๘๕ 
 

๓.๕ แนวโน้นวิสัยทัศน์การขับเคลื่อนองค์กรแห่งความสุขของวิทยาลัยสงฆ์ล าพูน 
   แนวโน้มการสร้างองค์กรแห่งความสุขโดยพ้ืนฐานของบุคลากรจะมีความสุขตามอัตภาพ   
ที่ควรจะเป็นส่วนหนึ่ง แต่หากถามว่าความสุขเหล่านี้ที่มีอยู่ยังคงอยู่อย่างนั้นเรื่อยไปหรือไม่          
อาจจะตอบไม่ได้ชัดเจนนักเพราะทุกอย่างย่อมมีการเปลี่ยนแปลงไปตามธรรมดาแต่หากค าถาม         
จะเกิดขึ้นว่าแล้วความสุขการท างานของบุคลากรจะรั กษาให้ เกิดความยั่ งยืนได้อย่างไร                   
จึงเป็นเรื่องความท้าทายต่อการบริหารจัดการในองค์กรอย่างแน่นอนเพราะแผนยุทธศาสตร์            
การพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์ล าพูนจะพยายามหยิบยกประเด็นเหล่านี้ขึ้นมาให้ค าตอบอยู่เรื่อยๆ โดยเฉพาะ
ในการประชุมประจ าเดือนเพ่ือย้ าเตือนให้ทุกคนตระหนักถึงความสุขที่มีและรักษาไว้ให้นานที่สุด        
ที่จะกระท าได้แต่โดยเงื่อนหลายประการที่เป็นปัจจัยส าคัญอาจจะท าให้เกิดแนวโน้มการต่อยอด      
และพัฒนาองค์กรแห่งความสุขได้มากยิ่งขึ้นโดยเฉพาะนโยบายการขับเคลื่อนองค์กรแห่งความสุข      
๓ ประการ๓๙ ไดแ้ก่ 
   ๑. วิทยาลัยสงฆ์ล าพูนมีเป้าหมายการพัฒนาองค์กรแห่งความสุขอย่างชัดเจน           
จะช่วยให้เกิดองคาพยพทั่วทั้งองค์กร พยายามกระตุ้นไปยังบุคลากรอยู่ตลอดเวลาอันเป็นการปลูกฝัง
ความรู้สึกที่     ที่ประกอบด้วยความสุขโดยพร้อมเพรียงกันอย่างน้อยที่สุดการเน้นย้ าบ่อยๆ             
จะเกิดกระแสความต้องการที่ เป็นไปในทิศทางเดียวกัน มีการพูดคุยถึงเป้าหมายที่แท้จริง                  
มีการสนทนาในระดับบุคลากรและระดับกลุ่มบุคคลทั้งทางตรงและทางอ้อมซึ่งถือว่าผู้บริ หาร            
ได้มอบสิ่งมีค่ามากกว่าเงินทองโดยเฉพาะนโยบายการบริหารองค์กรในการช่วยลดความกดดัน         
ในสภาวะการท างานต่าง ๆ ให้น้อยลงไป และบุคลากรจะสามารถปฏิบัติตามได้อย่างสนิทใจ        
เพราะผู้บริหารมีความจริงจังและจริงใจนั่นเอง๔๐ 
   ๒. วิทยาลัยสงฆ์ล าพูนมีการเตรียมการจัดตั้งแผนการพัฒนาองค์กรแห่งความสุข       
เพ่ือการปรับตัวของบุคลากรที่สามารถน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงตัวเองให้เข้ากับสภาวะสิ่งแวดล้อมได้
ง่ายยิ่งขึ้นซึ่งหากมองกันตามธรรมชาติจะเห็นได้เด่นชัดว่าบุคลากรที่มีจากหลากหลายสถานที่          
ยอมที่จะปรับตัวเองให้เข้าสู่โหมดนโยบายทางการบริหารองค์กรแห่งความสุขได้ง่ายดายทั้งนี้          
อีกทั้งน าเสนอภาพการพัฒนาองค์กรแห่งความสุขได้อย่างต่อเนื่องและมีการพัฒนาเป็นระบบ        
และกระบวนการตามธรรมชาติมากที่สุดจนบุคลากรสามารถปรับตัวเองไปสู่หมดความสามัคคี           
ได้โดยง่ายถึงแม้ว่าจะแตกต่างไปด้วยความคิด การศึกษา ทัศนคติ ความเชื่อแต่บุคลากรจะมี          
ความเคารพอันเป็นศูนย์กลางอยู่ผู้บริหารองค์กรนั่นแสดงว่าการปรับตัวของมนุษย์ย่อมปัจจัย           
เชิงประจักษ์ที่สามารถอธิบายความเชื่อมโยงระหว่างนโยบายการบริหาร พฤติกรรมของผู้ น า          
และภาวะในการตามของผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเห็นได้ชัดเจนมาก๔๑ 

                                                           

 ๓๙สนทนากลุ่ม ดร.ไพรินทร์ ณ วันนา, อาจารย์ประจ าหลักสูตรพุทธศาสตรบัณฑิต , วันที่ ๑๑ 
กรกฎาคม ๒๕๖๐. 

 ๔๐สัมภาษณ์ นายจักรพงศ์ เพ็ญเวียง, ผู้อ านวยการส านักวิทยาลัยสงฆ์ล าพูน, วันที่ ๑๔ กรกฎาคม 
๒๕๖๐. 
   ๔๑สนทนากลุ่ม นายพุทธิพงษ์ กันทะรส, ผู้อ านวยการส านักวิชาการ วิทยาลัยสงฆ์ล าพูน, วันที่ ๑๑ 
กรกฎาคม ๒๕๖๐. 



 
 
 

๘๖ 
 

   ๓. วิทยาลัยสงฆ์มีแนวโน้มต่อการปฏิบัติตามเป้าหมายนั่นก็คือ การเข้าสู่เส้นทาง       
การพัฒนาองค์กรแห่งความสุข ซึ่งมีความพร้อมในหลายๆ ด้านอันเป็นปัจจัยที่ส าคัญต่อการบรรลุ
เป้าหมายได้โดยไม่ยากนักซึ่งได้แก่แผนการพัฒนาองค์กรแห่งความสุขนั้นเอง และแผนยุทธศาสตร์    
การพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์ล าพูนฉบับที่ ๑๒๔๒ ที่พยายามมองผ่านกระแสความเคลื่อนไหวทางสังคมโลก
อยู่ตลอดเวลาซึ่งการปฏิบัติตามเป้าหมายจะมีความพร้อมเพียงและความสามัคคีอันเป็นตัวบ่งชี้        
ทางปรากฏการณ์ซึ่งได้วิเคราะห์ไว้ในบทที่ ๒ เพราะฉะนั้นเส้นทางหรือแผนที่การพัฒนาองค์กร        
แห่ งความสุข อัน เป็ นผลรวมของความส า เ ร็ จตามแผนยุทธศาสตร์ วิทยาลั ยสงฆ์ ล า พูน                       
ก็ขึ้นอยู่กับบุคลากรที่มีความตั้งใจมีความสามารถในแต่ละด้านมารวมตัวกันท างานเพ่ือมุ่ งไปสู่      
ความเป็นเลิศในทุก ๆ ด้านก็ เพราะบุคลากรมีศูนย์รวมจิตใจในการปฏิบัติตามเป้าหมาย                 
ที่ทุกคนต้องการ๔๓ 
   เพราะฉะนั้น วิสัยทัศน์การพัฒนาองค์กรแห่งความสุขทั้ง ๓ ประการจึงเป็นกิจกรรม            
ที่น าเสนอตอบสนองเพ่ือรองรับการเข้าสู่องค์กรแห่งความสุขและเป็นไปตามความปรารถนา            
ขององค์กรร่วมกัน  ที่จะน าไปสู่ปฏิบัติงานและการบริหารองค์กรอย่างเป็นระบบให้มากยิ่งขึ้น
โดยเฉพาะการมีแผนการพัฒนาองค์กรแห่งความสุข มีโครงการมากมายอย่างเช่น โครงการพัฒนา
ระบบการบริหารงานบุคคลตามหลักสุขภาวะ  โครงการสัมมนาการบริหารและการจัดการ              
ตามหลักธรรมาภิบาล โครงการจัดท าคู่มือการบริหารและภาระงานของบุคลากรวิทยาลัยสงฆ์ล าพูน 
โครงการพัฒนาส่งเสริมองค์กรแห่งสุขภาวะ โครงการปฏิบัติประจ าปีของบุคลากร โครงการพัฒนา
ศักยภาพบุคลากรแห่งสุขภาวะ โครงการก่อสร้างสนามกีฬาส าหรับบุคลากรเพ่ือพัฒนาศักยภาพ       
การท างาน และโครงการจัดตั้งกองทุนสวัสดิการบุคลากร ที่มีตัวชี้วัดอยู่ที่การมีส่วนร่วมของบุคลากร
ทั้งหมดท าให้เห็นภาพว่า วิทยาลัยสงฆ์ล าพูนมีความพร้อมในการขับเคลื่อนองค์กรแห่งความสุข        
ได้อย่างเต็มศักยภาพ 
๓.๖ แนวโน้มการจัดการอุปสรรคต่อการพัฒนาองค์กรแห่งความสุขของวิทยาลัยล าพูน 
   ปัจจุบันการเข้าสังคมแห่งการเปลี่ยนแปลงกลายเป็นยุคของการขับเคลื่อนไปสู่โลก
สมัยใหม่  ในวงการศึกษาที่ยังหาค าตอบไม่ชัดเจนนักท าให้สถาบันการศึกษาต่างต้องปรับตัวเอง       
ไปสู่องค์กรธุรกิจทางการศึกษาอยู่บ้างท าให้คุณภาพการศึกษาในประเทศไทยจึงมีความแตกต่าง       
ในเรื่องคุณภาพของผู้เรียนอีกทั้งการแข่งขันในการเชิญชวนผู้เรียนให้เข้ามาสู่สถาบันของตนเอง        
มีความรุนแรงมากยิ่งขึ้นจากกลายเป็นองค์กรเพ่ือการแข่งขันและเอาตัวรอดในยุคแห่งการเปลี่ยนผ่าน
ทางการศึกษาเพ่ือเตรียมไปสู่ความเป็นสากลมากยิ่งขึ้น๔๔ วิทยาลัยสงฆ์ล าพูนจะต้องเริ่มที่จะเรียนรู้    

                                                           

 ๔๒สัมภาษณ์ พระมหาไกรสร  โชติปญฺโญ, ประธานหลักสูตร วิทยาลัยสงฆ์ล าพูน, ๑๗ กรกฎาคม 
๒๕๖๐. 

 ๔๓สนทนากลุ่ม พระครูไพศาลธรรมานุสิฐ, ผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ วิทยาลัยสงฆ์ล าพูน, วันที่ ๑๑ 
กรกฎาคม ๒๕๖๐. 

 ๔๔สนทนากลุ่ม ผู้ช่วยศาสตราจารย์ดร.เสน่ห์ ใจสิทธิ์, ประธานหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ วิทยาลัยสงฆ์ล าพูน, วันท่ี ๑๑ กรกฎาคม ๒๕๖๐. 



 
 
 

๘๗ 
 

สิ่งเหล่านี้อย่างเข้าใจและปรับเปลี่ยนวิธีการท างานให้สอดคล้องกับโลกสมัยใหม่๔๕ แต่กระนั้น         
การท างานที่ผ่านมายังคงเป็นอุปสรรคของบุคลากรในหลายจุดที่ไม่สามารถน าไปสู่องค์กร             
แห่งความสุขได้ ซึ่งส่วนใหญ่จะขึ้นอยู่กับวิธีการบริหาร ไม่สอดรับความสามารถกับค่าตอบแทน      
ความเบื่อหน่าย ความสัมพันธ์ที่ ไม่ดีนัก และสวัสดิการของบุคลากรจึงกลายเป็นข้อกังวล               
ต่อการจัดการปัญหาในเชิ งประจักษ์ที่ ยั ง เป็น เ งาติดตามองค์กร ในประเทศไทยเรื่ อยๆ                   
ในขณะที่วิทยาลัยมีแนวโน้มในการจัดการอุปสรรคและปัญหาอย่างชาญฉลาดและเข้าใจบริบทของ
ตนเอง   หากดูกระแสนิยมขององค์กรอ่ืนจะมีเรื่องกฎหมายแรงงาน เรื่องการเรียกร้องการจัด
สวัสดิการ  แต่วิทยาลัยมีแนวโน้มที่สดใสกว่าเพราะบุคลากรเข้าใจบริบทของวิทยาลัยเป็นอย่างดี       
ที่ผู้บริหารได้มีความพยายามอย่างเต็มที่เพ่ือการทุ่มเททรัพยากรเพ่ือบุคลากรทุก ๆ คนในองค์กร       
แห่งนี้๔๖  จนกลายเป็นเรื่องโอกาสในความท้าทายต่อปัญหาที่สถาบันการศึกษาอ่ืนๆ ยังไม่สามารถ              
และวิตกกังวลได้  เพราะฉะนั้นข้อกังวลเหล่าได้ถูกมาน าอภิปรายถึงแนวโน้มต่อการจัดการปัญหา    
และอุปสรรคถึงแม้ว่าจะไม่รุนแรงมากยิ่งแต่ก็อยู่ในความสนใจของวิทยาลัยสงฆ์ล าพูนดังต่อไปนี้ 
  ๑. ระบบการท างานขององค์กร  
   วิทยาลัยสงฆ์ล าพูนเป็นส่วนหนึ่งของการด าเนินชีวิต มีความเป็นครอบครัวแห่งความสุข        
สูงมากที่เน้นการส่งเสริมเรื่องการเสียสละ๔๗ด้วยลักษณะความเป็นพ่ีเป็นน้องมีทีมงานของบุคลากร         
รุ่นใหม่เข้ามาท างานมากขึ้น๔๘มีระบบการท างานทีให้ความเคารพตามหลักอาวุโส๔๙  มีการท างาน    
ไม่แยกฝ่าย บุคลากรมีจิตอาสา มีจุดเด่น คือ วิถีหน้าหมู่  ซึ่งท าให้บุคลากรเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน       
มีความรักผูกพันเกิดเป็นสัมพันธภาพ๕๐ ซึ่งประเด็นเหล่านี้ย่อมปรากฏชัดอย่างชัดว่ามากขึ้นก็ด้วย
วิทยาลัยสงฆ์ล าพูนมีระบบการท างานที่ประกอบด้วยสโลแกนที่ระบุไว้ว่า “วิทยาลัยสงฆ์ล าพูนเป็น
องค์กรที่ไม่มีวันหยุดส าหรับบุคลากรแต่มีความสุขในการท างาน” ซึ่งบุคลากรทั้งหมดจะได้ยินได้ฟัง
บ่อย ๆ มากถึงสโลแกนดังกล่าวซึ่งมีนัยยะส าคัญกล่าวคือ วิทยาลัยสงฆ์ล าพูนก่อมาตั้งประมาณ ๒๐ ปี
ได้พัฒนาการมาอย่างยาวนานพอสมควรและบุคลากรที่ท างานมานานบางท่าน ๒๐ ปี หลายท่าน ๑๕ 
ปี หลายท่าน ๑๐ เป็นต้น ท าให้สภาพความรู้สึกถึงการท างานที่อยู่ในสายเลือดอยู่ตลอดเวลาจนแยก

                                                           

 ๔๕สนทนากลุ่ม ดร.นิกร ยาอินตา, อาจารย์หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต วิทยาลัยสงฆ์ล าพูน, วันที่ 
๑๑ กรกฎาคม ๒๕๖๐. 
   ๔๖สนทนากลุ่ม ดร.ไพเราะ สุวภาพ, อาจารย์ประจ าวิทยาลัยเทคนิค จังหวัดล าพูน, วันที่ ๑๑ 
กรกฎาคม ๒๕๖๐. 

 ๔๗สนทนากลุ่ม นายพุทธิพงษ์ กันทะรส, ผู้อ านวยการส านักวิชาการ วิทยาลัยสงฆ์ล าพูน, วันที่ ๑๑ 
กรกฎาคม ๒๕๖๐. 

 ๔๘สนทนากลุ่ม ดร.ไพรินทร์ ณ วันนา, ประธานหลักสูตรพุทธศาสตรบัณฑิต สาขาพระพุทธศาสนา 
วิทยาลัยสงฆ์ล าพูน, วันท่ี ๑๑ กรกฎาคม ๒๕๖๐. 

 ๔๙สนทนากลุ่ม ดร.ไพเราะ สุวภาพ, อาจารย์ประจ าวิทยาลัยเทคนิค จังหวัดล าพูน, วันที่ ๑๑ 
กรกฎาคม ๒๕๖๐. 

 ๕๐สนทนากลุ่ม นายประเด่น แบนปิง, รองผู้อ านวยการฝ่ายบริหาร วิทยาลัยสงฆ์ล าพูน, วันที่ ๑๑ 
กรกฎาคม ๒๕๖๐. 



 
 
 

๘๘ 
 

ไม่ออกว่าการใช้ชีวิตตามปกติกับการใช้ชีวิตในการท างานสิ่งไหนเป็นสิ่งไหนกันแน่จนกลายเป็น
ความรู้สึกรวม๕๑ เพราะบางท่านถึงแม้ว่าจะเป็นวันหยุดตามปกติก็ยังมาปฏิบัติหน้าที่อยู่อย่างนั้นไม่
แวะเวียนมาสู่วิทยาลัยสงฆ์แห่งนี้เสมือนหนึ่งเป็นบ้านของตนเองเป็นสถานที่ที่ตนเองมีความผูกพัน    
และพร้อมที่ใช้ศักยภาพทั้งหมดเพ่ือปกป้ององค์กรแห่งนี้ไว้ด้วยความรัก ๕๒ นอกจากนี้การพัฒนา
องค์กรไปสู่องค์กรที่มีลักษณะความเป็นไฮโซที่ดี๕๓ หรือสถาบันการศึกษาของผู้ดีที่มีพฤติกรรมที่ดี 
สามารถเป็นต้นแบบแห่งระบบการท างานด้วยกันอย่างมีความสุขบนพ้ืนฐานของความพอเพียงให้มาก
ที่สุด เพราะฉะนั้น ระบบการท างานของวิทยาลัยสงฆ์ล าพูนในปัจจุบันอาจเรี ยกว่า เป็นระบบ          
การท างานที่อาศัยฐานแนวคิดท่ีมากจากพระพุทธศาสนาและสถาบันพระมหากษัตริย์ทรงวางรากฐาน
ที่ส าคัญไว้อย่างสูงสุด 
   ๒. ความสอดคล้องระหว่างความสามารถ และวุฒิการศึกษากับค่าตอบแทน         
การท างาน  
   ข้อพิจารณาหลายประการที่จ าเป็นซึ่งขึ้นอยู่บริบทการตั้งเป้าหมายและระเบียบปฏิบัติ    
ขององค์กร แต่กระนั้นวิทยาลัยสงฆ์มีแนวโน้มในการบริหารเงินเพ่ือความชัดเจนในการจ่าย
ค่าตอบแทนอย่างน่าพอใจได้มากยิ่งขึ้น และค่าตอบแทนดังกล่าวมีผลต่อก าลังใจให้กับบุคลากรทั้งสาย
วิชาชีพและสายวิชาการต่างก็ยอมรับในความรู้ความสามารถ และวุฒิการศึกษาของตนเอง ๕๔ ทั้งนี้   
ทางผู้บริหารก็พยายามที่จะแสวงหาแนวทางในการช่วยเหลือเท่าที่จะสามารถปฏิบัติได้โดยที่ไม่ผิด
ระเบียบปฏิบัติซึ่ ง เท่ากับว่าวิทยาลัยสงฆ์ล าพูนจะช่วยดูแลบุคลากรโดยไม่สร้างก าแพง๕๕                
ของค่าตอบแทนใดๆ ให้กับบุคลากรเพราะบุคลากรจะไม่มีความรู้สึกถึงข้อจ ากัดในเรื่องค่าตอบแทน
ตามความรู้ความสามารถและวุฒิการศึกษาของตนเอง อีกทั้งการเสริมสร้างสภาพการท างาน            
ให้มีความสุข๕๖ อันเป็นค่าตอบแทน   ในเชิงนามธรรมอย่างชัดเจนอยู่แล้วท าให้บุคลากรรับรู้ถึงสิ่งดีๆ 
มากกว่าค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน 
  ๓. บทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบ ที่ มีความจ าเจ รับแต่ค าสั่งไม่ค่อยได้แสดง       
ความคิดเห็น  
   วิทยาลัยสงฆ์ล าพูนมีแนวโน้มที่จะยกระดับความสามารถไปสู่การเรียนรู้ร่วมกันมากยิ่งขึ้น
ด้วยการสร้างเงื่อนไขในการช่วยเหลือการบริหารหลักสูตรโดยการโยกย้ายการท างานต่างสาขา       

                                                           

 ๕๑สัมภาษณ์ นายจักรพงศ์ เพ็ญเวียง, ผู้อ านวยการส านักวิทยาลัยสงฆ์ล าพูน, วันที่ ๑๔ กรกฎาคม 
๒๕๖๐. 

 ๕๒สนทนากลุ่ม พระครูสิริตานุยุต,ดร. ผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์ล าพูน, วันท่ี ๑๑ กรกฎาคม ๒๕๖๐. 
 ๕๓สนทนากลุ่ม พระครูไพศาลธรรมานุสิฐ, ผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ วิทยาลัยสงฆ์ล าพูน, วันที่ ๑๑ 

กรกฎาคม ๒๕๖๐. 
 ๕๔สนทนากลุ่ม นายพุทธิพงษ์ กันทะรส, ผู้อ านวยการส านักวิชาการ วิทยาลัยสงฆ์ล าพูน, วันที่ ๑๑ 

กรกฎาคม ๒๕๖๐. 
 ๕๕สนทนากลุ่ม ดร.ไพเราะ สุวภาพ, อาจารย์ประจ าวิทยาลัยเทคนิค จังหวัดล าพูน, วันที่ ๑๑ 

กรกฎาคม ๒๕๖๐. 
 ๕๖สนทนากลุ่ม พระครูสิริตานุยุต,ดร. ผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์ล าพูน, วันท่ี ๑๑ กรกฎาคม ๒๕๖๐. 



 
 
 

๘๙ 
 

หรือการลงไปช่วยดูและและท างานร่วมกันระหว่างสาขาวิชาทั้งหมดโดยไม่แยกว่าหลักสูตร            
ของใครเป็นของใครดังนั้น ไม่ว่าจะอาจารย์ เจ้าหน้าที่ ผู้บริหารองค์กรจะลงไปดูแลร่วมกันทั้งหมด    
ท าให้ข้อจ ากัดการท างานจึงไม่ซ้ าซากและจ าเจอยู่กับหลักสูตรหรือภาระงานประจ าของตนเอง        
โดยจะเน้นมากที่สุด  ก็คือ การพัฒนากิจกรรมร่วมกันไม่ว่าจะเป็นกิจกรรมการประกันคุณภาพ
การศึกษาในแต่ละปี๕๗  มีกิจกรรมระหว่างองค์กรกับชุมชน และสังคมรอบข้าง ระหว่างองค์กร       
คณะสงฆ์กับวิทยาลัย เป็นต้น  นอกจากนี้จะเน้นเรื่องความสุขร่วมกันแล้วยังส่งเสริมการมีส่วนร่วม     
ในการท างานร่วมกันซึ่งจะเห็นได้จากการที่คณะผู้บริหารมิได้ผูกติด หรือผูกขาดด้วยความคิด         
ของตนเองเป็นใหญ่จะเข้าข่ายลักษณะการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลประเด็นการมีส่วนร่วม       
อย่างเห็นได้ชัดเจน๕๘ และเป็นไปตามหลักของวิถีหน้าหมู่ตามแนวอารยธรรมวิถีสี่ครูบาที่มอบหลักการ
ท างานร่วมกัน มีการวางแผนการพัฒนาองค์กรแห่งความสุขร่วมกัน มีการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ 
ร่วมกัน มีการตรวจสอบประเมินผลร่วมกัน  และร่วมกันรับผลประโยชน์ผ่านตัวแทนองค์กร            
มิได้ขึ้นอยู่กับตัวบุคคลใดบุคคลหนึ่งเป็นการเฉพาะท าให้วิทยาลัยสงฆ์ล าพูนสามารถบริหารจัดการ
บทบาทหน้าที่ของตนเองอย่างมีคุณภาพแล้ว ยังสามารถกระตุ้นและขับเคลื่อนความจ าเจ            
ความซ้ าซากของภารงานที่ปฏิบัติให้เปลี่ยนแปลงไปสู่การเรียนรู้ได้มากยิ่งขึ้น ๕๙ และการรับฟัง      
ความคิดเห็นที่เป็นประโยชน์ด้วยใจจริงจึงท าให้มีแนวโน้มของการพัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้          
ไปในตัวเองและองค์กรแห่งความสุขจะเกิดข้ึนได้โดยไม่นานนัก 
   ๔.ความสัมพันธ์ระหว่างเพื่อนร่วมงานและผู้บริหาร 
   การสร้างความผูกพันระหว่างองค์กรกับบุคลากรย่อมความส าคัญไม่แพ้เรื่องใด ๆ        
เพราะหากองค์กรมีทัศนคติที่ ไม่ดีต่อองค์กรย่อมมีปัญหาภายในอย่างหลักเลี่ ยงได้จนน าไปสู่         
ความขัดแย้ง ความเครียด และคอยที่จะจับผิดอยู่ตลอดเวลา หรือบางครั้งการปฏิบัติหน้าที่ไม่เป็นไป
ตามเป้าหมายจะถูกต่อว่าหรือดุด่าจากผู้บริหารอย่างมาก ในขณะที่องค์กรอ่ืนๆ ยังวนเวียนอยู่ใน
บริบทเหล่านั้น  แต่วิทยาลัยสงฆ์ได้ก้าวข้ามไปสู่การลดความเครียดจากการท างาน ลดความความทุกข์ 
ลดปัญหาความขัดแย้งลงไปก็ด้วยกระบวนการยอมรับในความสามารถ การชื่นชมยินดีต่อกันไม่อิจฉา
ริษยาต่อกัน  มีการส่งเสริมความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน รวมทั้งการกระตุ้นให้บุคลากรมีการตื่นตัว
เรื่ององค์กรแห่งความสุข๖๐ ซึ่งที่เป็นดังนั้นก็ด้วยผู้บริหารเข้าใจบริบทการท างานของบุคลากร          
เป็นอย่างดีจึงเกิดการขับเคลื่อนรูปแบบการบริหารเชิงสร้างสรรค์มากกว่าการบริหารเชิงประสิทธิภาพ 
และแน่นอนว่า การมุ่งที่จะบังคับให้บุคลากรท างานจนส าเร็จจะช่วยให้องค์กรมีประสิทธิภาพ            

                                                           

 ๕๗สนทนากลุ่ม ผู้ช่วยศาสตราจารย์ดร.เสน่ห์ ใจสิทธิ์, ประธานหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ วิทยาลัยสงฆ์ล าพูน, วันท่ี ๑๑ กรกฎาคม ๒๕๖๐. 

 ๕๘สนทนากลุ่ม นายประเด่น แบนปิง, รองผู้อ านวยการฝ่ายบริหาร วิทยาลัยสงฆ์ล าพูน, วันที่ ๑๑ 
กรกฎาคม ๒๕๖๐. 

 ๕๙สัมภาษณ์ พระมหาไกรสร  โชติปญฺโญ, ประธานหลักสูตร วิทยาลัยสงฆ์ล าพูน, ๑๗ กรกฎาคม 
๒๕๖๐. 

 ๖๐สนทนากลุ่ม ดร.ไพเราะ สุวภาพ, อาจารย์วิทยาลัยเทคนิค จังหวัดล าพูน, วันที่ ๑๑ กรกฎาคม 
๒๕๖๐. 



 
 
 

๙๐ 
 

แต่คุณภาพความสุขของบุคลากรหายไปจึงเท่ากับว่า องค์กรมิได้สนใจใยดีต่อความสุขของบุคลากร
แม้แต่น้อยแต่กลับเพ่ิมความทุกข์ให้เกิดมากมาย ซึ่งวิทยาลัยสงฆ์ล าพูนทราบถึงประเด็นนี้จึงพยายาม
ผลักดันเทคนิคการบริหารสมัยใหม่ที่ เชื่อว่า หากบุคลากรมีความสุขจะท าให้การปฏิบัติหน้าที่              
มีคุณภาพและประสิทธิภาพ  จะตามมาด้วยจึงเน้นไปที่ตัวบุคลากรที่มีความสามารถอยู่แล้วให้
กลายเป็นผู้ที่สามารถผลิตผลงานอย่างมีความสุขซึ่งเท่ากับว่าได้สร้างผลผลิตที่มีคุณภาพออกมา       
ด้วยความสุขนั่นเอง๖๑  
  นอกจากนี้กระบวนการสร้างความสัมพันธ์และความผูกพันก็เป็นอีกส่วนหนึ่งที่มีแนวโน้ม
ว่าวิทยาลัยสงฆ์ล าพูนจะพัฒนาเป็นนวัตกรรมขึ้นมารองรับความเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก              
ซึ่งมีโครงการและกิจกรรมมากมาย เช่น การร่วมกันรับประทานอาหาร กิจกรรมประชุมประจ าเดือน 
กิจกรรมการเยี่ยมเยือน การเข้าพบตัวบุคคล การมอบสิ่งของในวันส าคัญ การมอบอ านาจให้เป็นอิสระ
ในการท างาน การมีวัฒนธรรมแบบพ่ีๆ น้องๆ การเข้าถึงทุกหลักสูตร เป็นต้น กิจกรรมหรือวิถีปฏิบัติ
เหล่าย่อมเป็นตัวเสริมสร้างให้กับบุคลากรที่มีความผูกพันกัน สามารถความขัดแย้งลงไปอย่ างเห็นได้
ชัดเจน รวมทั้งการมีพฤติกรรมเสมอต้นเสมอปลายของผู้บริหารช่วยลดความตึงเครียดในองค์กร       
ได้อย่างต่อเนื่อง หากมองจากภายในจะไม่ตึงเครียดมากนัก และหากมองจากภายนอกจะเห็นภาพ   
ของสิ่งดีๆ มากมาย 
   ๕. สิทธิประโยชน์และผลตอบแทนอ่ืนๆ เช่น ไม่มีค่าท างานล่วงเวลา ค่าเจ็บป่วย                
เกิดอุบัติเหตุ ไม่สามารถเบิกได้ เพราะฉะนั้น ปัจจุบันหลาย ๆ องค์กรอาจเผชิญกับปัญหาพนักงาน
ขาดแคลนความสุขมากขึ้นเรื่อยๆ หรือสถิติการเข้า -ออกของบุคลากรสูงมากจนน่ากลั ว               
ส่งผลให้องค์กรมีผลงานที่ไม่เป็นไปตามที่คาดหวัง ซึ่งประเด็นเหล่าในโลกปัจจุบันต่างก็ต้องยอมรับวิถี
ปฏิบัติของนายจ้างที่ไม่สามารถจะดูแลบุคลากรในองค์กรได้ทั่วถึงเพราะมาจากหลายสาเหตุซึ่ง
เกี่ยวข้องกับตัวเลขจ านวนเงินแทบทั้งหมดที่ส่วนใหญ่จะเป็นองค์กรเอกชนมากกว่าหน่วยงานรัฐ         
ท าให้สิทธิประโยชน์และผลตอบแทนอ่ืนๆ ยังคงเป็นปัญหาซ้ าซากและฟ้องร้องต่อศาลแรงงานจ านวน
มากขึ้นเรื่อยๆ  
  การจัดการผลประโยชน์และค่าตอบแทนของวิทยาลัยสงฆ์ล าพูนมีแนวโน้มสดใส           
และมีการจัดการองค์กรไปสู่การดูแลบุคลากรมากขึ้นด้วยการจัดการโครงการและกิจกรรมมากมาย 
เช่น การส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรมีการพัฒนาทักษะความรู้ในสายงาน การสร้างแรงจูงใจ
ให้กับบุลากรเข้าสู่ต าแหน่งวิชาการและผู้เชี่ยวชาญ การส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรมีการพัฒนา
ด้านสุขภาวะในองค์กร การส่งเสริมการจัดสวัสดิการให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติของมหาวิทยาลัย 
โครงการจัดตั้งกองทุนสวัสดิการบุคลากร โครงการจัดตั้งสหกรณ์ร้านค้า โครงการส่งเสริมกีฬา         
และนันทนาการโครงการตรวจสุขภาพประจ าปี เป็นต้น ประเด็นเหล่านี้ย่อมเป็นตัวชี้วัดความสุขของ  
บุคลการได้ในระดับที่น่าพอใจ แต่กระนั้น การเข้าถึงความรู้สึกและความพอใจของบุ คลการ            
อาจจะต้องพัฒนาแบบการวัดความสุขของบุคลากรออกมาให้ เห็นเป็นรูปธรรมมากที่สุด                 
ในระดับปัจเจกบุคลากรและน ามาปรับปรุงกลไก และระบบการพัฒนาองค์กรแห่งความสุขอย่าง

                                                           

   ๖๑สนทนากลุ่ม ดร.ไพรินทร์ ณ วันนา, ประธานหลักสูตรพุทธศาสตรบัณฑิต สาขาพระพุทธศาสนา 
วิทยาลัยสงฆ์ล าพูน, วันท่ี ๑๑ กรกฎาคม ๒๕๖๐. 



 
 
 

๙๑ 
 

ต่อเนื่องซึ่งนั้นหมายถึง การฝากชีวิตไว้ในองค์กรแห่งนี้ไปจนเกษียณอายุหรือประมาณ ๖๐ ปี๖๒ 
ในขณะที่วิทยาลัยสงฆ์ล าพูนได้เตรียมการไว้มากมายเพ่ือความส าเร็จก่อนที่จะวางมือการท างาน    
ให้กับองค์กรแห่งนี้นั้นก็คือ ความส าเร็จตามเป้าหมายของแต่ละคนไม่ว่าจะเรื่องค่าตอบแทน ต าแหน่ง
ทางวิชาการ การเลื่อนต าแหน่ง การพัฒนาความเชี่ยวชาญ เป็นต้น ซึ่ งคงต้องวัดความสุข              
ตามเป้าหมายของแต่ละบุคคลออกมาเพ่ือการพิจารณาอย่างรอบด้านอันมีแนวโน้มความเป็นไปได้      
ในอนาคต 
 

๓.๗ แนวโน้มการพัฒนาการจัดตั้งมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย         
วิทยาเขตหริภุญชัย 
  กระแสเกาะติดสถานการณ์ที่มีการพูดดังมากยิ่ งขึ้น ก็คือ การพัฒนาการจัดตั้ ง
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาหริภุญชัย จะเป็นไปได้มากน้อยเพียงใดนั้นอาจจะใช้
เวลาสักระยะเพ่ือการทบทวนและวิเคราะห์จุดแข็ง และจุดอ่อนก่อนที่จะด าเนินการอย่างใดแต่ถึง
อย่างไรก็ตามในแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์ล า พูนได้มีกลยุทธ์ที่ ๕ ที่มุ่งส่งเสริม          
และพัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นที่ยอมรับในการเป็นศูนย์กลางการศึกษาพระพุทธศาสนาระดับภูมิภาค
โดยมีมาตรการเพ่ือด าเนินการพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์เพ่ือรองรับการยกระดับเป็นวิทยาเขตหริภุญชัย ๖๓ 
การจัดตั้งหน่วยงานการศึกษาพระพุทธศาสนาและประชาคมอาเซียน และการด าเนินการจัดผังแม่บท
ให้สอดคล้องกับข้อจ ากัดเพ่ือรองรับการขยายตัวในอนาคต ซึ่งแน่นอนว่าการพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์
ล าพูนไปสู่ความเป็นวิทยาเขตแม้ว่าจะมีแผนการพัฒนาอยู่แล้วก็ตามแต่ความชัดเจนมากนักซึ่งยังระบุ
ไม่ได้ชัดเจนเพราะขึ้นอยู่กับบริบทความพร้อมของบุคลากรทั้งหมดเพ่ือก้าวไปสู่การเติบโต             
ของหน่วยงาน๖๔ แต่ถึงอย่างไรก็ตามการสนับสนุนกิจกรรมและการบริหารองค์กรที่มีความพร้อม
อาจจะส่งผลการท างานที่มากขึ้น ช่วยเหลือประชาชนได้มากขึ้น มีความเป็นสถาบันการศึกษา           
ที่ใหญ่โตขึ้นก็เป็นไปได้มาก ทั้งนี้การตั้งต้นทางแนวคิดไว้ว่า ทุกอย่างต้องเปลี่ยนแปลงและเจริญเติบโต
อย่างยั่งยืนก็อาจจะท าให้วิทยาลัยสงฆ์ล าพูนมีระบบการวิเคราะห์อย่างรอบคอบมากกว่านี้            
เพ่ือการสร้างความพร้อมในหลาย ๆ ด้านอย่างแท้จริงและอาจจะมิใช่เพียงภายใน ๓-๕ ปีนี้ก็ได้        
แต่อาจจะหมายถึง ๑๐-๑๕ ปีก็ได้แต่ด้วยความหวังของบุคลากรและผู้ที่มีส่วนได้เสียคงจะรอให้เกิด
เวลาไปไม่ได้จึงจ าเป็นจะต้องพัฒนาให้เกิดขึ้นโดยเร็วที่สุด ๖๕ แต่กระนั้น การพัฒนาการจัดตั้ง
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตหริภุญชัยจะต้องส ารวจตัวตนที่แท้จริงว่าปัจจุบัน
วิทยาลัยสงฆ์ล าพูนมีสมรรถนะทางการบริหารที่ดีอยู่แล้วหรือไม่ และการบริหารในหลายๆ           
ด้านมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากน้อยเพียงที่สามารถน าองค์กรไปสู่ความเป็นวิทยาเขตต่อไป๖๖  
เพราะฉะนั้น การพัฒนาการจัดตั้งมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตหริภุญชัย        
                                                           

 ๖๒สนทนากลุ่ม พระครูสิริตานุยุต,ดร. ผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์ล าพูน, วันท่ี ๑๑ กรกฎาคม ๒๕๖๐. 
 ๖๓สัมภาษณ์ พระเทพรัตนนายก, เจ้าคณะจังหวัดล าพูน,วันท่ี ๒๙ กรกฎาคม ๒๕๕๖๐. 
 ๖๔สนทนากลุ่ม พระครูสิริตานุยุต,ดร. ผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์ล าพูน, วันท่ี ๑๑ กรกฎาคม ๒๕๖๐. 
 ๖๕สนทนากลุ่ม ผู้ช่วยศาสตราจารย์ดร.เสน่ห์ ใจสิทธิ์, ประธานหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ วิทยาลัยสงฆ์ล าพูน, วันท่ี ๑๑ กรกฎาคม ๒๕๖๐. 
 ๖๖สนทนากลุ่ม พระครูสิริตานุยุต,ดร. ผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์ล าพูน, วันท่ี ๑๑ กรกฎาคม ๒๕๖๐. 



 
 
 

๙๒ 
 

ก็ด้วยความหวังในการเติบโตทางกายภาพทั้งภายนอกและภายในไปพร้อมๆกันเพ่ือให้มีคน มีงาน       
มีธรรม ไม่สร้างหนี้ สนองงานคณะสงฆ์ เน้นความประหยัด พอเพียง๖๗ 
   จะเห็นได้ว่า แนวโน้มการพัฒนาการจัดตั้งมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย          
วิทยาเขตหริภุญชัยที่มีการสอบถามมาจากคณะผู้บริหารต้นสังกัดได้ให้โอกาสที่วิทยาลัยสงฆ์ล าพูน    
จะก้าวไปสู่วิทยาเขตได้โดยง่ายซึ่ งก็ไม่ได้มีข้อเสียอะไรมากนักแต่ท าให้วิทยาลัยสงฆ์ล าพูน                  
มีแผนกเพ่ิมมากขึ้น การมีบริหารงานและดูแลบุคลากรมากขึ้น มีภาระงานมากขึ้น และมีงบประมาณ
มากยิ่งขึ้น แต่หากมองในเชิงความคล่องตัวและการบริหารองค์กรจะช่วยให้พบค าตอบว่า ถึงแม้ว่า      
จะเป็นวิทยาเขตแต่การบริหารก็ยังคงเป็นวิทยาลัยอยู่อย่างนั้นและยังคงยึดการพัฒนาองค์กร       
แห่งความสุขต่อไป เพราะฉะนั้น แนวโน้มการพัฒนาการจัดตั้งมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย วิทยาเขตหริภุญชัยยังไม่ชัดเจนในแนวคิดมากนักท าให้เกิดกระแสค าถามในใจหลายท่าน       
ว่าที่เป็นอยู่นั้นเพียงพอต่อการขับเคลื่อนตามพันธกิจหรือไม่อย่างไร หากจะพัฒนาเป็นวิทยาเขต      
แล้วจะดีกว่าวิทยาลัยสงฆ์อย่างไรก็คมจะต้องแสวงหาค าตอบและพิจารณาอย่างรอบคอบร่วมกันต่อไป
ในอนาคต 
 

                                                           

 ๖๗สัมภาษณ์ พระเทพรัตนนายก, เจ้าคณะจังหวัดล าพูน,วันท่ี ๒๙ กรกฎาคม ๒๕๕๖๐. 


